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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Der Verwaltungsrat ist
m das geschaftsfuhrende Organ (OR 716 II) und
m das vertretungsbefugte Organ (OR 718 ).

m Gemass OR 716 | gilt eine Kompetenzvermutung
zugunsten des Verwaltungsrats.
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Rechtsvergleichend finden sich in Bezug auf die Leitung
von Aktiengesellschaften drei Modelle:

m Das monistische System (z.B. board of directors in
den USA und GB),

m das dualistische System (Vorstand/Aufsichtsrat in D),

m Rechtsordnungen mit Wahlmaoglichkeit zwischen
diesen Modellen (Frankreich und das europaische
Gesellschaftsrecht mit der Societas Europaea).
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Monistisches System

A DA

Verwaltungsrat

o Legende
o O /\ = Geschaftsfihrer

© = Verwaltungsratsmitglied
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Dualistisches System

Vorstand
Legende
o o o /\ = Vorstandsmitglied
o o © = Aufsichtsratsmitglied

Aufsichtsrat
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Grosse, Zusammensetzung und Wabhl

m Grosse Flexibilitat in OR 707 I: ein oder mehrere
Mitglieder

m Aktionare haben keinen Anspruch auf einen Sitz im
Verwaltungsrat; Ausnahme in OR 7009 I.

m Die Statuten kdnnen einen Anspruch bestimmter
Aktionare oder Aktionarsgruppen auf Sitz im VR
vorsehen.
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Grdsse, Zusammensetzung und Wabhl

m Die GV wahlt die Mitglieder des VR (OR 698 Il Ziff. 2)
und kann sie wieder abberufen (OR 705).

m Die Amtsdauer betragt 3 Jahre. Die Statuten kdnnen
bis zu 6 Jahren vorsehen (OR 710).
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Organisation des Verwaltungsrats

m Ausgangspunkt: Soweit die Geschaftsfuhrung nicht
Ubertragen worden ist, steht sie allen Mitgliedern des
VR zu (OR 716D II).

m Dispositiv: Nach OR 716b kann die Geschafts-
fihrung intern auf Mitglieder des VR oder auf Dritte
Ubertragen werden.

m Gleiches gilt nach OR 718 Il fUr die Vertretung.

Prof. Dr. Adrian Kiinzler, Universitat Zurich Herbstsemester 2018




Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Maoglich sind daher folgende Organisationsmodelle:

m Geschaftsfihrung + Vertretung liegen bei allen Mitgliedern
des VR (bei Familiengesellschaften tblich).

Verwaltungsrat

by ®,8) =

A = Geschaftsfihrung

© = Verwaltungsratsmitglied

© = Verwaltungsratsprasident
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Maoglich sind daher folgende Organisationsmodelle:

m Geschaftsfihrung + Vertretung liegen bei einzelnen internen
Mitgliedern des VR. Die ubrigen Mitglieder des VR uUberwachen

die Geschafte (board system)

Verwaltungsrat

o 8 Lo —

A = Geschaftsfihrung

O
o o o O = Verwaltungsratsmitglied

© = Verwaltungsratsprasident
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Maoglich sind daher folgende Organisationsmodelle:

m Geschaftsfihrung + Vertretung werden auf externe Mitglieder
delegiert. Dem VR kommen nur die Aufgaben des OR 716a und
die Uberwachungsfunktion zu (Annaherung an das deutsche

Vorstand/Aufsichtsrats-system).

Verwaltungsrat

Delegation _ A Legende
o ‘ o i AN Geschaftsfiihrung
o o A © = Verwaltungsratsmitglied

© = Verwaltungsratsprasident
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Maoglich sind daher folgende Organisationsmodelle:

m Einem Delegierten des VR werden weitgehende Befugnisse und
die Position des VR-Prasidenten tbertragen (Annaherung an das
franzosische System des Président Directeur Géneral).

Verwaltungsrat

o o Legende
/\ = Geschaftsfuhrung
o o O = Verwaltungsratsmitglied

© = Verwaltungsratsprasident

Prof. Dr. Adrian Kiinzler, Universitat Zurich Herbstsemester 2018



Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Maoglich ist auch die Delegation auf
Verwaltungsratsausschusse:

m Es besteht ein einziger Ausschuss fir alle Aufgaben,
In dem einzelne Mitglieder des VR Einsitz nehmen.
Die Ubrigen Mitglieder des VR haben nur eine
Uberwachungsfunktion.
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Oder:

m Es bestehen mehrere Ausschiisse und jedes VR-
Mitglied ist zugleich Mitglied in einem der Ausschisse.
Vorteilhaft, falls man die Verwaltungsrate auf
bestimmte Aufgaben spezialisieren will. Beispiele:

* Prufungsausschuss (Audit Committee),
o Salarausschuss (Compensation Committee),
» Berufungsausschuss (Appointment Committee).
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Aktiengesellschaft

Organisationsverfassung

Verwaltungsratsausschusse:
m Das Gesetz unterscheidet
 vorbereitende Ausschisse (OR 716a Il) und

* Ausschusse mit Entscheidungskompetenz
(OR 716D 1).
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Unentziehbare und untbertragbare Aufgaben des VR:

* OR 716a |

= Weitere unlUbertragbare Aufgaben bei der Einberufung
von Leistungen auf nicht voll liberierte Aktien (OR
634a |) und im Rahmen von Kapitalernohungen (OR
651 IV etc.) sowie die Benachrichtigung der GV bel
einem Kapitalverlust (OR 725 |) und die Einraumung
der Unterschriftsberechtigung (OR 721).
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Was bedeutet Unentziehbarkeit und Unibertragbarkeit?
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Unentziehbare und untbertragbare Aufgaben des VR
(OR 716al)

m Oberleitung der Gesellschaft (Ziff. 1)

* VR muss sich nicht um das Tagesgeschaft
kimmern (nur Oberleitung).

VR muss die Strategie der AG festlegen.
VR muss eine Risikobeurteilung vornehmen.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Festlegung der Organisation der Gesellschaft
(Ziff. 2)

* VR muss Grundzlige der Organisation (nicht
Details) bestimmen. Wenn er Aufgaben
delegiert, muss er ein Organisationsreglement
erlassen.

« Wesentlich ist die Berichterstattung an den VR
(OR 716D II).
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle und der Finanzplanung (Ziff. 3)

VR muss gewabhrleisten, dass die Grundsatze
ordnungsgemasser Rechnungslegung (OR
958c) eingehalten werden.

* VR muss Grundzlge der Finanzplanung (nicht
Detalls) bestimmen.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Grundlegende Personalverantwortung (Ziff. 4)

VR muss alle (str.) Personen ernennen, die die
AG vertreten konnen (vgl. auch OR 721).

e Bei Grossunternehmen unpraktikabel.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Oberaufsicht (Ziff. 5)
* VR muss die Oberaufsicht fihren.
* VR muss die Qualifikation der Revisoren prufen.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Berichterstattung an die Aktionare (Ziff. 6)

* VR muss, soweit das Gesetz Berichte an die GV
vorschreibt, diese Berichte erstatten.

* VR muss die Auskunft in der GV (OR 697)
erstatten.

* VR muss die Berichtspflichten nach FusG und
nach FinfraG 132 | (Berichtspflicht bel
Kaufangebot) erflllen.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Benachrichtigung des Richters bei Uberschuldung
(Ziff. 7)

. Vgl. OR 725, 725a.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Vertretung der AG (OR 721)

m Grundsatz: Einzelvertretung aller Mitglieder des VR
(OR 718 1)

m Ausnahme: Delegation auf einzelne Mitglieder oder
Dritte (OR 718 II)

m Aber: Unzulassigkeit der vollstandigen Delegation.
Es muss mindestens ein Mitglied des VR vertre-
tungsbefugt bleiben (OR 718 Ill). Es kdnnen auch
zwel Mitglieder des VR gemeinsam zeichnungs-
befugt sein.

Prof. Dr. Adrian Kiinzler, Universitat Zurich Herbstsemester 2018




Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Weitere Rechtsfragen

m Es ist nicht moglich, die Rolle des VR auf die eines
Aufsichtsorgans zu reduzieren.

m Das Recht des VR regelt nicht die Rechtslage im
Konzern.

m Es wird in kleineren AGs die Moglichkeit vermisst,
der GV wichtige Geschaftsentscheide der
Geschaftsfihrung vorzulegen. Anders ist dies bel
der GmbH (OR 811 1).

Prof. Dr. Adrian Kiinzler, Universitat Zurich Herbstsemester 2018




Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Delegation von Aufgaben der Geschéaftsfihrung (OR
716Db 1) nur unter folgenden Voraussetzungen maoglich:

m Formell ist eine Ermachtigung in den Statuten natig.
m Sodann bedarf es eines Organisationsreglements.

m Wurde ordnungsgemass delegiert, haftet der VR
nur fur die sorgfaltige Auswahl, Unterrichtung und
Uberwachung der Personen, an die delegiert wurde
(OR 754 11). Beachte die Bewelislastumkehr.

m Jederzeitige Abberufung moéglich (OR 726)
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Zum Organisationsreglement bei der Delegation von
Aufgaben (OR 716b I):

m Kompetenz zum Erlass des Organisationsreglements
steht allein dem VR zu (OR 716a | Ziff. 2, 716Db 1).

m Die GV kann allerdings in den Statuten bestimmte
Grenzen aufstellen.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Zum Organisationsreglement bei der Delegation von
Aufgaben (OR 716b I):

m Der Inhalt des Organisationsreglements ist in OR
716b Il beschrieben:

e Ordnung der Geschaftsfuhrung,

e Bestimmung der erforderlichen Stellen,
 Umschreibung der Aufgaben,
 Berichterstattung,

e Sitzungen, Sitzungsrhythmus,

» Beschlussfassung,
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

e Zeichnungsberechtigung,
e Geheimhaltung,

e Befangenheit,

« Altersgrenzen,

e Entschadigung.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Delegation von Aufgaben (OR 716D I):
m Das Organisationsreglement ist nicht offentlich.

m Das Auskunftsrecht in OR 716b Il Satz 2 ist wichtig
far Verantwortlichkeitsklagen nach OR 754.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Organisation und Beschlussfassung
m Die Willensbildung erfolgt in Sitzungen.

m Der VR hat einen Prasidenten und einen Sekretar (OR
712), der die Sitzungen einberuft. [> VegluV]

m Jedes Mitglied kann vom Prasidenten die Einberufung
verlangen (OR 715).

m Beschlisse werden mit der relativen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst (OR 713 1). Die
Regelung ist dispositiv.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Zirkularbeschluss erlaubt (OR 713 1)

m Zu den regelmassigen Traktanden gehort:
» Beschlussfahigkeit,
» Berichterstattung Uber den Geschaftsgang,
« finanzielle Lage der AG.

m Informationsrechte (OR 715a, 716b II).
Informationsrechte enden mit Ausscheiden aus dem

Amt, konnen aber ausnahmsweise fortbestehen
(BGE 129 11l 499).
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

m Die Protokollpflicht (OR 713 IIl) bezieht sich nicht nur
auf die Beschlisse, sondern auch auf die
Verhandlungen. Auch bei der Einmann-AG ist

Protokoll zu fuhren.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Rechtsstellung der VR-Mitglieder
m Amtsdauer 3 Jahre, max. 6 Jahre [ VeguV]
m Abberufung ist jederzeit moglich (OR 705 ).
m Wiederwahl ist unbeschrankt moglich.

m Keine Wohnsitz- oder Nationalitatsanforderungen
mehr (OR 708 gestrichen). Aber beachte OR 718 IV.
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Pflichten der VR-Mitglieder
m OR 717 I: Sorgfaltspflicht
 Pflicht zur sorgfaltigen Aufgabenerfillung

e Das Fehlen der erforderlichen Fahigkeiten wird
dem VR-Mitglied personlich voll angelastet (keine
Minderung der Verantwortlichkeit)

» Objektiver Massstab, wobei den konkreten
Umstanden Rechnung zu tragen ist (z.B. der
Gesellschaftszweck macht das Eingehen
besonderer Risiken erforderlich)
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Pflichten der VR-Mitglieder
m OR 717 I: Treuepflicht
e Konkurrenzverbot
« Geheimhaltungs- und Schweigepflicht
m Diese bereitet Schwierigkeiten, falls das VR-Mitglied
o fUr eine Aktionarskategorie handelt (OR 709),
« auch fur die Konzernmutter tatig ist (OR 707 lll),

* Doppelmandate in konkurrierenden Unternehmen
Innehat.

e Losung: Theorie vom doppelten Pflichtennexus
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

Rechte der VR-Mitglieder
m Umfassende Informationsrechte nach OR 715a

m Tantiemen nach OR 677, 627 Ziff. 2 kommen aus
steuerlichen Grinden kaum noch vor.

m Anspruch auf Entgelt. Dieses wird vom VR
festgesetzt. [ VeguV]
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Aktiengesellschaft

Verwaltungsrat

VeguV: Abweichende Vorschriften fur kotierte AGs

m GV wahlt jedes VR-Mitglied einzeln sowie den VR-
Prasidenten (VeguV 3 1, 4 1)

m Amtsdauer endet mit nachster ordentlicher GV;
Wiederwahl moglich (VeguV 311, 4 11)

m VR erstellt jahrlich einen Vergutungsbericht, u.a. mit
Vergltungen an VR-Mitglieder (VeguV 13 ff.)

m GV stimmt jahrlich Gber die Vergltungen ab (VeguV 18)
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