y P Universitat Ziirich
Umstrukturierungen / Mergers & Acquisitions:

Wirtschaftliche Grundlagen \ /7//‘

»  M&A-Transaktionen aus wirtschaftlicher Sicht

*  Zusammenschliisse (Fusionen; mergers)
»  Ubernahmen (acquisitions)
»  Verkdufe (Abspaltungen; divestitures)

* Kooperationen (vertragliche Zusammenarbeit, Joint Ventures, strategische
Allianzen)

» Aufspaltungen
»  weiterer Umstrukturierungstatbestand: Rechtsformwechsel

»  Motive flir M&A-Transaktionen
»  kaufer- und verkauferseitige Motive
* realwirtschaftliche und finanzielle Motive
* strategische und "operative" Motive
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Rechtliche Strukturen von Zusammenschliissen

»  Uberblick

e Fusion (art. 3 ff. FusG)

»  Aktienkauf (Quasifusion; share deal)

e Unternehmenskauf (unechte Fusion; asset dea/)

»  Unterscheidungsgesichtspunkte
*  Verfahren und Beschliisse
 Fortbestand von Rechtsverhaltnissen
* Haftungsfragen

e Steuern
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»  Begriff

* liquidationslose Vereinigung mehrerer Rechtstréger zu einem einzigen

*  Kontinuitdt der vermdgensrechtlichen Beziehungen (Universalsukzession)

*  Grundsatz der mitgliedschaftlichen Kontinuitat

» Arten
*  Absorption (ar. 3 Abs. 1 lit. a FusG)

e Kombination (art. 3 Abs. 1 lit. b FusG)
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»  Wahrung der Anteils- und Mitgliedschaftsrechte (ar. 7 FusG)

»  Ablauf

Fusionsvertrag (art. 12 f. FusG)

Fusionsbericht (art. 14 FusG)

Prifung von Fusionsvertrag, Fusionsbericht und Bilanz (art. 15 Fus6)
Einsichtsrecht der Gesellschafter (art. 16 Fusc)

Fusionsheschluss (art. 18 und 20 FusG)

Eintragung ins Handelsregister (art. 21 1. FusG)

199




Universitat Zurich

Alternativen zur Fusion /7//‘

»  Aktienkauf (Quasifusion; share deal)

* inshesondere im Rahmen eines éffentlichen Kaufangebots (ar. 22 fi. Bea)
und einer vorgangigen Transaktionsvereinbarung

e Kauf oder Aktientausch

»  Unternehmenskauf (unechte Fusion; asset deal)

« Kaufvon Vermdgensgegenstanden nach Obligationenrecht (vl Art. 181 0R)
oder im Rahmen einer Vermdgensiibertragung (ar. 69 ff. fusG)

* Kauf oder Tausch gegen Aktien der ibernehmenden Gesellschaft
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