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Impulse fUr Organisationen
TEAMELEMENT
inspire & connect

psyCh-a|Umni Event - Kennnenlernen
Psychologie in Praxis und Forschung ) G

Positive Psychologie, New Work und Agilitat - die Wirtschaftstrends sind vielfaltig. Wie kénnen hippe Newcomer
und bewahrte Klassiker aus der psychologischen Forschung in Teamentwicklung & Coaching eingesetzt
werden? Lasst uns meine Impulse mit euren Praxisbeispielen und Fragen verbinden und so inspiriert in
unseren Alltag zurtickkehren!

Kathrin Strehlau

o Erlebnisinseln fur Entwicklung mit alen Sinnen
Wl lachen i viie wellen - vur krasser |

Intensive 11 Entwicklungsreise fUr Personen in Fihrung, Projektleitung oder
Schlusselrollen. Inspiriert durch systemische Ansatze, Positive Psychologie,
neurowissenschaftliche Methoden der Verhaltens-, Erlebnis- & Kérperebene

Werdegang

1981 geboren, aufgewachsen als grofie
Sthwesterin e?nermuswko\gchen Arbe\terfgmme D I y -I-earn_ Jederzeit verfugbar, kostengUnstig & selbstorganisiert: Digitales Whiteboard mit
Schritt-fOr-Schritt Anleitungen & Aufgaben als Erlebnisreise fur

Diplom-Psychologin im Bereich Arbeits- & EnTWICklung (Fuhrungs-)Teams. Themen: z. B. Rollen, Meetings, Kommunikation, Retro, ...
Organisationspsychologie — - .

Fuhrungskraﬂe_ Entwicklungsreihen & Impuls-Workshops fur FUhrungskréifte: Rollen &
Erwartungen klaren, Veranderungsprozesse gestalten, Fuhrungsmethoden
erlernen fur innere Klarheit, Stabilitét & Wirksamkeit

11 Jahre operative Erfahrung im Unternehmen:
Trainings, Workshops, Projektleitung, Beratung EanCk[ung

Supervision & regelmdafige Weiterbildungen zu
Personlichkeit, Agilitat, Change, Neuro-Coaching

Grundung TEAMELEMENT in Essen: fur Teams, EnMICkIUng

Fuhrungskrafte & Personalentwicklung

Mit dem 4 Elemente Check-up wesentliche Bereiche der Zusammenarbeit
reflektieren & verbessern: Ziele & Nutzen, Kultur & Team, Prozesse &

Organisation, Tools & Technik



https://teamelement.de/
https://www.linkedin.com/in/kathrin-strehlau-7057b91b5/
https://www.instagram.com/teamelementcatherine/
https://www.facebook.com/TEAMELEMENTKathrinStrehlau

Psychologie in der Arbeitswelt

Positive Psychologie
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Sozialpsychologie

Kognitionspsychologie

direkter Einfluss,
direkte Handlungsfahigkeit
INFLUENCE-EINFLUSS

Hier haben wir Einfluss, unsere
Handlungen héngen voneinander ab

CONCERN-ANLIEGEN

9
hier haben wir keinen Einfluss und

‘ reagieren, statt aktiv zu handeln

Personlichkeitspsychologie
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Positive Psychologie: PERMA-Modell & Starkendusche / + + Feedback

o etabliert durch Martin Seligman, Vorstand der American Psychological Association (APA) 1998

o inspiriert durch Prof. Dr. Claudia Harzer

o PERMA-Modell - 5 Themen, die fur Wohlbefinden und aufblihen sorgen: Positive Emotions,
Engagement, Relationships, Meaning, Accomplishments

« Interventionen verbessern die psychische Gesundheit, reduzieren Stress, erhdhen die
allgemeine Arbeitszufriedenheit und fihren damit auch zu hoherem Engagement, Resilienz,
Kreativitat und Produktivitat

Starkendusche Plus Plus Feedback

PLUS PLUS FEEDBACK

Starken, Fahigkeiten, Besonderheiten, Talente Verhalten erganzt, starkst,

Wenn du diese Stérke ausbaust, oder e Impuls Elmar
Muthler:
Personality
Poker

« Coaching-Haltung: Starken, Ressourcen stecken schon in Team / Person
« in Teamentwicklung zum Abschluss 5 .
reakout:
sammelt
weitere
Anwendungs-
beispiele




Kognitionspsychologie: Dysfunktionale Denkmuster & Spiegelei-Modell

« Kognitionspsychologie: dysfunktionale Denkmuster identifizieren und andern, um
das Verhalten und die Emotionen positiv zu beeinflussen

« Circle of Influence von US-Bestseller-Autor Stephen R. Covey: "The Seven Habits of
Highly Effective People"

« Modell zu Einflussmaoglichkeiten des Menschen in bestimmten Situationen

« ziehe Situationen in deinen Circle of Control, dort hast du den grof3ten Hebel

direkter Einfluss,

direkte Handlungsféhigkeit
INFLUENCE-EINFLUSS Plenum:
Hier haben wir Einfluss, unsere Was sind

Handlungen héngen voneinander ab

Beispiele?

CONCERN-ANLIEGEN

hier haben wir keinen Einfluss und
reagieren, statt aktiv zu handein

« in Workshops mit Fuhrungskraften oder Coaching
« in Veranderungsprozessen, bei komplexen Situationen




Motivationspsychologie: Zwei Faktoren Theorie & Delegation Poker

« 1951 von Frederik Herzberg veroffentlicht Herzbergs Zuwsl.Fakloren-Theorle
o Delegation Board & Poker nutzt
"Verantwortung" als intrinsischen

Hygienefaktoren

Motivator (Jurgen Apello, Management 3.0, (extrinsisch)
201 O) « Personalpolitik / Fiihrungsstil

« Entlohnung

Motivatoren
(intirinsisch)

« Leistung / Erfolg
- Anerkennung

« Arbeitsinhalte

« Verantwortung

- Arbeitsbedingungen (Raumlichkeiten,
Biro, Ergebnisdruck)
+ Arbeitsplatzsicherheit
Verhindern
Unzufriedenheit Zufriedenheit

Erméglichen

DELEGIEREN O

BESTIMMEN @

Jlch sage euch, BEFRAGEN @
dass .

ulch Uberzeuge
euch von .

ERKUNDIGEN O

BERATEN @

»lch berate euch
und ihr
entscheidet.”

EINIGEN
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« FK-Coaching, in Team-Workshops mit FK: gemeinsam Breakout:

Entscheidungsspielrdume vereinbaren e

% <
Ublicherweise 044 1\3«

Entscheidungen mit MuNt
eurer FK/euren MA?




Sozialpsychologie: Gruppenkohasion & agile Teamentwicklung

« Gruppenkohasion (Festinger, 1950; Rosenstiel, 2000) bezeichnet den Zusammenhalt bzw. die Bindung
der Gruppenmitglieder (z. B. durch Sympathie, Gruppenstolz und Attraktivitat der Aufgabe und Ziele)

« Metaanalyse (Mullen & Copper, 1994): aufgabenbezogene GK (Attraktivitat der Gruppe aufgrund von
Zielen und interessanten Aufgaben) zeigt positive Korrelation mit Gruppenleistung, nicht aber
interpersonelle GK (Sympathiebeziehungen)

o pdca-Zyklus (amerik. Physiker & Statistiker William Edwards Deming, 1950) aus dem Qualitats- & Lean-
Management: Konzept zur kontinuierlichen Verbesserung von Produkten und Dienstleistungen

PN DO

CHECK

Feedback einholen &
Ergebnisse bewerten

ACT

Teamwork reflektieren &
Standards entwickeln

Status Quo analysieren Aufgaben planen & umsetzen &

& Impulse erganzen o priorisieren A ausprobieren

« Teamentwicklung, Umsetzung von Veranderungsprozessen im
Team Plenum:
Wo kénntet
ihr den Zyklus
einsetzen?




psych-alumni Event - Psychologie in Praxis und Forschung

FREDERIC LALOUX | campus]
. Reinventin

Mirjam Rolfe

Positive Psychologie
Buch-Tipps und organisationale
fiir mehr Resilienz
Inspiration: \,m‘\m;‘w“
&) Springer
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https://teamelement.de/
https://www.linkedin.com/in/kathrin-strehlau-7057b91b5/
https://www.instagram.com/teamelementcatherine/
https://www.facebook.com/TEAMELEMENTKathrinStrehlau

