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Doppelfunktion der Assistenten: Zwei Kopfe unter einem Hut

Die im Entwicklungsplan der Universitat Zurich (1979-1983) ange

sprochenen beiden Funktionen der Assistenten — einerseits Aufga

ben fur Lehre und Forschung und andererseits eigene wissenschaft

liche Arbeit — gelten allgemein, sind aber in der Praxis sehr un

terschiedlich ausgestaltet. Sie variieren nicht nur von Universi

tat zu Universitat, von Fakultat zu Fakultat, von Institut zu In

stitut, sondern auch von Stelle zu Stelle. Die sturmische Entwick

lung an den Hochschulen im letzten Jahrzehnt hat dazu gefuhrt,

dass der Begriff "Assistent" heute ein Sammelbecken fur ganz ver

schiedene Tatigkeiten geworden ist. Den Begriff "Doppelfunktion"

mochten wir darum im folgenden prazisieren: Die beiden Hauptfunk

tionen bzw. Aufgaben j "Sicherung der Lehre und des Institutsbetrie

bes" u nd " Be i t r a g e zum Erkenntnisfortschritt der Wissenschaft".
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Welches sind nun die genauen Inhalte d.ieser Aufgaben? Versuchen

wir diese Hauptfunktionen naher zu betrachten. Nachfolgende Tafel

soll Ihnen den notigen Ueberblick verschaffen. Dabei muss man sich

vor Augen halten, dass die Gewichtung der Aufgaben von Stelle zu

Stelle sehr verschieden sein kann.

Taf el

"Die Bedeutung eines qualifizierten und funktionsfahigen Mittel

baus ist unbestritten." Dieses Zitat aus dern Entwicklungsplan

druckt nicht nur universitats-interne Meinung aus. Gerade in neue

ster Zeit haben im Kanton Zurich politische Vorstosse z u e i ne r N e u 

gestaltung der Universitat bewiesen, dass die Assistentenschaft



als wichtiger Faktor im Universitatsbetrieb auch von politischer

Seite voll anerkannt wird. Dies zeigt sich in den Vorschlagen kon

kret darAn, dass den Assistenten in der Mitbestimmung mehr Gewicht

zugestanden wird. Denn mit dern stetigen Wachstum des Mittelbaus,

der heute die Professorenschaft grossenmassig mehrfach ubertrifft,

sowie der Ausdehnung des Aufgabenbereiches, hat die Anpassung der

rechtlichen Position des Assistenten nicht Schritt gehalten.

Wichtige Stutzen des Grundstudiums

Bevor wir uns den allgemeinen Problemen zuwenden, die der differen

zierte Aufgabenkatalog der Assistenten einschliesst, mochten wir,

zur Illustration, cine spezielle Aufgabe daraus vorstellen und da

mit cine Funktion des Assistenten vorstellen. Wir wahlen das Grund

studium, das gerade in den letzten Jahren zu einem typischen Ar

beitsbereich geworden ist.

Besonders die Studieneingangsphase bereitet dern

denten oft grosse Schwierigkeiten, nicht zuletzt durch die vollig

neue Umgebung. Aber auch durch die massive Erhohung des Lernstof

fes. Hohe Durchfallsquoten bei den Vorprufungen, Studienwechsel

oder Studienabbruche sind Auswirkungen dieser Situation. Der Be

richt Rothlin (1) schlagt cine Kombination von erweiterter Studien

beratung und "Reformen im curricularen Bereich" als Massnahmen vor.

Reformen im curricularen Bereich bedeutet, vereinfacht gesagt,

dass man sich uberlegen soll, ob der traditionelle, ausschliess

lich stofforientierte Unterricht mit Magistralvorlesungen und Ple

narproseminarien wirklich der ideale Ausbildungsgang fur Studien

anfanger ist. Eine diskussionswurdigere Alternative ware ein weit.

gehend "problemorientierter" Studiengang, der die Situation des

Studienanfangers miteinbezieht. So konnten die sozialen und insti

tutionellen Bedingungen nicht nur wissenschaftliche Erfolge, son

dern auch das Versagen im Studium besser erfahrbar mache

und den Umgang mit derartigen Schwierigkeiten stark erleichtern.

Solange namlich Versagen stets als personliches aufgefasst wird,

bleibt die Spaltung zwischen Fachkompetenz und Sozialkompetenz be



stehen. Der Flucht in den " Sto f f " , v.a. ersichtlich an der haufig

zu horenden Forderung nach "gesichertem Grundwissen" aus studenti

schem Munde, folgt die personliche Entwicklung nicht nach. "Der

Student verlasst die Universitat heute nicht als cine genugend ge

festigte und integrierte Personlichkeit, die ihren Platz in der

Gesellschaft einnehmen konnte. Meistens fehlen ihm ausreichende So

zialkompetenz, Durchsetzungsvermogen, beruflicher Realitatsbezug

und emotionale Belastbarkeit. Die nichtstudierenden Gleichaltrigen

haben mehr Lebenserfahrung." Die beste Unterrichtsform des "pro

blemorientierten" Ansatzes ist die Kleingruppe, wo sich Arbeits

technik und Teamwork besser einuben, Isolierung und Frustration

besser uberwinden lassen. Nicht zuletzt mussten diese Vorschlage

auch vom finanziellen Gesichtspunkt. erstrebenswert scheinen. Denn

der Student wird, durch die bessere Bewaltigung seiner Schwierig

keiten, sein Studium leichter erfolgreich beenden.

Ein solcher WanJ.el des Grundstudiums — in A ns a t z e n h a t e r s ich i n

Zurich bereits vollzogen — erfordert:

die Intensivierung von Studienberatung und Studentenbetreuuung

die Auswahl, Ausbildung und Betreuung studentischer Tutoren

die Einarbeitung in didaktische und wissenschaftstheoretische

Fachliteratur

und entsprechend die Entwicklung neuer Lehrplane und entspre

c hende r St ud i e n f u h r e r

"Ein solches Unternehmen", fasst Rothlin zusammen, ohne spe z i e l l

den Mittelbau zu erwahnen, "erfordert von den Dozenten einen enor

men Einsatz, der bei den gegenwartigen Anstellungsbedingungen auf

die Dauer kaum zumutbar ist"! Wer aber kann die Lasten eines sol

chen neuen Grundstudiums tragen? Es ist illusorisch zu glauben,

die Professoren hatten genugend Zeit fur die vielen Erstsemestrigen

mit ihren sich stets wiederholenden Problemen. Ebenso ist es cine

bekannte und verstandliche Tatsache, dass Professoren sich im all

gemeinen nicht darum reissen, immer wiederkehrende Grundveranstal

t ungen d u r c h z u f u h r e n , od e r arbeitstechnische Methoden (z.B. EDV)

zu vermitteln. Professoren sind hochqualifiziert und teuer. Es

e rsche i n t sinnvoller, wenn sie ihre Zeit vor allem jenen Stu

denten widmen, die bereits wissen, was und wie sie fragen mussen.



Was aber nicht heisst, dass Professoren darauf verzichten s ol l e n

dazu geeignete Veranstaltungen des Grundstudiums personlich abzuhal

ten. Da wir Assistenten dafur pradestiniert sind, hat sich im In

I

die wichtige Aufgabe der Betreuung im Grundstudium weitgehend uber

nehmen. Eine solche Betreuung kann aber sehr viel Zeit beanspruchen,

und bestimmt ausserdem wesentlich das "Klima" am Institut.

a ber a u c h Pr o b l eme

Vor allem ist hier der standig wachsende Umfang der Hauptfunktion

"Sicherung der Lehre und des Institutsbetriebes" z u nennen . D i es e

Schwierigkeit besteht. nicht nur in Zurich. In Oesterreich gibt es

z .B . "vielfach Klage von Seiten der Assistentenschaft uber das zu ge

ringe fur diesen Zweck (wissenschaftliches Arbeiten) zur Verfugung

stehende Zeitausmass und die Blockierung der Arbeitskapazitat durch

Administration und Routine" (S.108)(2). In der Praxis zeig t si ch ,

dass kleine kurzfristige Auftrage meist nicht warten konnen und un

mittelbar erledigt werden mussen, folglich die e igene F o r s c h ung w a r 

ten bzw. in die Nacht und ins Wochenende verlegt werden muss.

Die zweite Hauptfunktion des Assistenten, namlich "Beitrage zum

Erkenntnisfortschritt der Wissenschaft" kommt immer mehr z u ku r z .

Dieser allgemeine Trend, die wissenschaftliche Arbeit immer mehr zu

vernachlassigen, wirkt sich sehr negativ a uf d i e Fo r de r u n g d e s a ka 

demischen Nachwuchses aus. Nach Prof. Fiebiger (S. 88) sollte dern
Assistenten rund 40% der Arbeitszeit am Institut fur eigene wissen

schaftliche Arbeit zur Verfugung stehen. Denn "alle wissenschaftli

chen Mitarbeiter (Assistenten) sind als potentielle Hochschullehrer

anzusehen" (S . 8 8 ) . O d e r so l l en zukunftige Professoren nur noch gute

Manager s e i n ?

Weiter fordert man vom Assistenten cine standige Weiterbildung, wie

die laufende kritische Aneignung der aktuellsten Forschungsergebnisse

in seinem Spezialgebiet. Auch der Entwicklungsplan (0) bringt die

Erwartung zum Ausdruck, dass der Mittelbau "stets den neuesten Stand

der Wissenschaft einzubringen hat." So meint auch Prof. Hailer:

"Die Funktion des Assistenten darf nicht im Sinne einer weit verbrei

teten Auffassung auf diejenige eines blossen Gehilfen reduziert



werden, der den Lehrstuhlinhaber in Unterricht. und Forschung un

terstutzt. Vielmehr befindet sich der Assistent in einer v ~e

t i e f t e n A u s b i l d u n g " , d i e a n d en Ho ch sc h u l a b s ch l u s s

anknupf t . " (S . 3 9 ) .

Kurz: Die zeitliche und fachliche Belastung der Assistenten nimmt

s tan d i g zu .

Fehlendes Mittelbaukonzept = Fehlen einer gezielten Nachwuchsforderung

Aus den B e f u r c h t u n ge n h e r a u s , ei n er standigen Aufgabeneskalation un

geschutzt ausgeliefert zu sein, hat die Assistentenschaft nicht nur

auf cine Neugestaltung des bestehenden Assistentenre lementes vom

5. Oktober 1950 gedrangt (Assistenten haben nicht Beamtenstatus), son

dern gleichzeitig auch auf die Notwendigkeit hingewiesen, zukunf t i g

rechtliche und finanzielle Entscheide nicht von Fall zu Fall beliebig

zu treffen, sondern auf ein Grundsatz-Konzept abzustutzen. So wurde

nach einem langwierigen Vernehmlassungsprozess in den Universitatsor

ganen der Regierung ein Entwurf fur ein Mittelbaukonzept (niche Ent

wicklungsplan: Abschnitt uber den Mittelbau) eingereicht. Leider hat

die Erziehungsdirektion dieses Mittelbaukonzept nicht behandelt., d.h.

sie ist in diese Diskussion nicht eingetreten. Hingegen wurde das

Assistentenreglement, nun ohne den Rahmen eines breit.a bgestu t z t e n

Konzeptes, von der Regierung uberarbeitet und ist z.Zt. Verhand

lungsgegenstand mit der Vereinigung der Assistenten an der Univer

sitat Zurich (VAUZ). Es hat sich aber gezeigt, dass sich hier

Schwierigkeiten besonders in grundsatzlichen Fragen ergeben haben.

Wir sind darum mehr denn je uberzeugt, dass man sich erneut Gedan

ken uber die Ausgestaltung eines zukunftigen Mittelbaukonzeptes

machen muss. Schliesslich beweist doch gerade das Bestehen einer

Planungskommission der Universitat Zurich den Willen und die Not

wendigkeit die vielen Aufgaben der Universitat auch langerfristig

zu uberblicken und die Schwerpunkte richtig zu setzen. Letztlich

darf ja nie vergessen werden, dass fur die rohstoffarme Schweiz,

die Forderung und Sicherung des Hochschulwesens unabdingbare Vor

aussetzung fur die Bewaltigung unserer zukunftigen Probleme bleibt.



Was n otwendig w a r e

Um die Vorschlage der Assistentenschaft fur cine kunftige Diskus

sion zu strukturieren, schlagen wir vor, den Komplex in vier Be

r e i ch e z u g l i ed e r n .

spezielle formale
Ausgestaltung
(rechtl i che Rege
lun en

grundsatzliche Gedanken
(inhaltlicher Hinter
grund, Zielvorstellungen)

gesamtuniver sitare
Assistentenbelange
(zusammen mit Ober
behorde)

Bsp.

Mittelbaukonzept
allgemein

Assisten t en

Reglementl . Ebene

2. Ebene
Assis tentenbelange
auf Fakultats- und
Institutsebene cder
einzelnen Stellen

Bsp.

Stellen
beschreibung

Bsp.

Nittelbaukonzept

f akultatsspezif isch

Auf cine Diskussion grundsatzlicher Gedanken (linke Spalte) legen

wir besonderen Wert, weil gerade in Zeiten der Finanzknappheit Un

sicherheit um sich greift, und vielfach der Eindruck entsteht,

man sei finanzielle Manovriermasse und "Studentenbergpuffer". Es

ist fur uns sehr wichtig, dass Entscheide in Assistentenfragen

nicht allein aufgrund der finanziellen Lage gefallt werden.

Zweitens ist es der Sinn eines foderalistischen Systems, einen

moglichst grossen Anteil Entscheidungsbefugnis zu delegieren, d.h.

in unserem Fall: auf die 2. Ebene zu verlegen. Die Vielfalt der

Assistentenfunktionen macht cine solche stufenweise Trennung sinn

voll und notwendig. "Die Regelungen mussen fachspezifisch sein"

(S. 89) . Die Oberbehorden mussen genugend Vertrauen in den verant

wortlichen Professor setzen, und ihm die genaue Festlegung und

Beurteilung der Assistentenarhe>'4 i hm ub e r l a ss e n .

Einige Bemerkungen zum Schema:

zu A M it tel baukonzept auf Universitatsebene: Der Schweizerische

Nationalfonds hat errechnet, dass zwar bis etwa 1990 wenig Auf

stiegschancen im akademischen Bereich bestehen werden (in der



Schweiz ca. 22 vollamtliche Professorenstellen jahrlich, ab 1990

aber wieder cine grosse Ersatznachfrage eintreten wird (ca. 54

vollamtliche Professoren im Jahr) . Man kann nun darauf entweder

passiv r eag i er en , d . n . d i e Na cnsucnsf o r d e r u n g s o l an g e d r o s s e l n ,

wie die Aufstiegschancen sch l e c h t s i nd , o d e r aber ak t i v , d . h . "zu

satzlich versuchen, die Etablierungsmoglichkeiten fur die bestaus

gewiesenen jungen Forscher im Wahlbarkeitsalter z u Verbe s s e r n "

(S. 81) . Die Kommission des Nationalen Forschungsrates unter

Prof. Weibel ist zu folgender Beurteilung gekommen: " Die A u f r e c h t 

erhalteung einer kontinuierlich vorauschreitenden dynamischen For

schung verlangt den steten Einbezug von neuen, unkonventionellen

Gedanken, Vorstellungen, Verfahren. Der Jungend ist der unkonven

tionelle Gedanke eigen; es ist deshalb essentiell, dass moglichst

junge Kzafte ihre Forschung in ungehemmter e igener V e r a n t w o r t u n g

betreiben konnen. Mit anderen Worten, wie kaum anderswo ist fur

den akdemischen Lehrkorper unserer Hochschulen cine besonders hohe

E rneuerungs - o d e r Ver j u ng u n g s r a t e zu fordern. Dies setzt.a ber e i n e n

kontinuierlichen Zufluss von jungen Nachwuchskraften voraus, und

wir konnen uns einen 15-jahrigen Unterbruch dieser s tete n V e r j u n 

gung nicht. leisten. Die Kommission ist deshalb zum Schluss gekom

men, d as s c i ne 'passive Reaktion' sich verheerend auswirken musste."

In diesem Sinne halten die Assistenten die im eingereichten Mittel

baukonzept enthaltene Forderung nach einem differenzierten Mittel

bau mit Rotation und Aufstiegschancen aufrecht. Wenn finanzielle

Ueberlegungen den Rahmen stark einschranken, sollte die Frage nach

den Prioritaten beim Sparen immer wieder gestellt werden: mussen

freiwerdende Lehrstuhle automatisch wieder besetzt werden? Ware

es nicht an der Zeit, die Verteilung der Facher (wissenschaftli

chen Disziplinen) gesamtuniversitar zu uber p r u f e n u n d e t w a s m e hr

auf die Nachfrage auszurichten?:

'Ware noch mehr Koordination mit. andern Hochschulen moglich? Lasst

sich die Grosszugigkeit im baulichen Sektor vertreten bei gleich

zeitigen Sparubungen im Tutorats- und Lehrauftragswesen?

zu a: Mittelbaukonzept auf Fakultats- und Institutseben : Hi e r

sind Ueberlegungen anzustellen, wie z .B. d i e Fr a g e n a c h d e r Ei n



gliederung der Assistenten in den Lehrbetrieb, wie wi r s i e v or an 

gehend im Zusammenhang mit dern Grundstudium erwahnt haben. Hier

h er g e h o r t a b e r au ch d i e Fr a g e , ob nicht cine gewisse Entlastung

d er A s s i s t en t e n v o n 'den vielen kleinen Aufgaben moglich ware, fQr

die sie uberqualifiziert und uberbezahlt sind.

zu B. (Reglemente auf Universitatsebene): Hier ist vcr allem zu

beachten, dass die Reglemente genugend allgemein gehalten werden,

da die Moglichkeit bestehen muss, auf der 2. Ebene fakultats- und

institutsspezifischer Regelungen entsprechend den sehr u n t e r 

schiedlichen Aufgaben ausarbeiten zu konnen . Z . B . k onn t e n h i er

die Rahmenbedingungen fur die Ausarbeitung der Stellenbeschrei

bungen festgelegt werden.

Ebenso ist die Frage der Anstellungsdauer nicht von der Frage zu

trennen, ob es sich um cine Halbtages- oder Ganztagesstelle han

delt. Grundsatzlich sind die im Aufgabenkatalog aufgezahlten Pflich

ten des Mittelbaus nur in voller Anstellung zu bewaltigen. Es hat

sich aber gezeigt, dass in bestimmten Fallen cine Aufteilung in

Halbtagesstellen sinnvoll sein kann, und auch vom einzelnen As

sistenten bevorzugt wird (z.B. bei anderweitigen Verpflichtungen).

zu Q:(Regelungen auf Fakultatsebene/ Stellenbeschreibungen3:
Die nahere Ausgestaltung der Stellenbeschreibung ware wohl Auf

gabe des vorgesetzten Professors. Nur er ist. namlich in der Lage,

die Aufgaben einer einzelnen Stelle aus dern gesamten Katalog sach

kundig zusammenzustellen. Als Prinzip muss "Outputs rientierung"

gelten und nicht starre Paragraphenreiterei. Wichtig ist, dass

alle Aufgaben zufriedenstellend erfullt werden und weniger, wie

dieses Ziele erreicht werden.

gegen sinkendes Qualitatsniveau

Die Verfasser dieses Artikels und wohl auch die Mehrheit ihrer

Kollegen sind gerne Assistenten. Neben den aufgezeigten Problemen

ist denn auch zu betonen, dass wir den Beruf als abwechslungs

reich und verantwortungsvoll empfi nden. Wir haben die Moglichkeit,



mit prominenten Wissenschaftlern und mit. jungen Menschen in Kon

takt zu kommen. Die Kombination von vielfaltigen Aufgaben erhoht

den Praxisbezug. Der Diskussionsbeitrag zur internationalen For

schung, wenn auch nur auf einem kleinen Spezialgebiet, wird a l s

Moglichkeit zur Selbstverwirklichung erfahren. Die Assistenzzeit

bietet. pjg Gelegenheit, finanziell einigermassen abgesichert

cine Dissertation zu schreiben. Dies uliv'o(e — w ie der d eu t s ch e

Wissenschaftsrat befurchtet, a ber w i e e s au c h un s e r e 'Prob l eme '

zeigen  "in Zukunft nur noch eingeschrankt der Fall sein konnen,

da den wissenschaftlichen Mitarbeitern als Hauptaufgabe obliegt,

wissenschaftliche Dienstleistungen zu vollbringen. Dies macht

ihre Position weniger attraktiv im Vergleich zum bisherigen wis

senschaftlichen Assistenten, was zu e i ne r V e rsc h i e b un g d e r Zu s a m

mensetzung der Nachfragegruppe fuhren wird, und "  so wi r d pr o 

phezei t — , "es ist. damit zu rechnen, dass die Uebernahme von

Dienstleistungen als Hauptaufgabe bei der Stellenumwandlung ten

denziell zu langerfristigen Vertragen fuhrt." (S. 19). Somit lei

stet dies alles "einer 'Verholzung' des wissenschaftlichen Per

sonals Vorschub und schmalert die Chancen des Nachwuchses."

CI

Wir konnen uns des Eindruckes nicht erwehren, dass die zunehmen

de Reglementierung ohne grundlegende Konzeption bereits a usdruck t ,

dass sich im Mittelbau Niveauverluste anbahnen. Wenn gute Mitar

beiter entsprechende Anreize erhalten, sind sie genugend motiviert,

sodass beengende Reglemente kontraproduktiv sind. Auch muss man

sich daruber im klaren sein, dass cine Assistenz nicht bei jeder

Stellensuche automatisch cine gute Referenz ist. Begabte Universi

tatsabsolventen haben zudem gute Moglichkeiten, sich nach anderen

attraktiven Stellen umzusehen. "Die Funktion des Mittelbaus ist

im Kontext des gesamten Arbeitsmarktes zu studieren." (116) Wenn

die talentierten Krafte unmittelbar nach ihrem Abschluss der Uni

versitat den Rucken kehren, beruhrt das die elementaren Interes

sen jedes Professors. Wenn die Universitat langfristig ihren Auf

gaben gewachsen sein soll, und die Qualitat von Lehre und For

schung aufrecht erhalten will, ist sie zweifellos auch auf einen

guten Mittelbau angewiesen. Alle kunftigen Konzepte und Reglemen

te haben deshalb davon auszugehen, dass Assistentenstellen attrak

tiv und erstrebenswert sein mussen.
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Semester- und Lizentiatsarbeiten sowie bei
Priifungsvorbereitungen

Durchfiihren von Zwischenprufungen
0 C4

0
R

Mitarbeit bei gewis

/sen Forschungspro
j ekten

"Beitrage zum Erkenntnis

fortschritt

der Wissenschaft"

meistens mit mehreren Teilnehmern
zusammen unter Leitung eines Pro
fessors
(Institutsprojekte/Nationalfond)

Routineforschung

meistens Dissertation, Habilitation,
ebenso Auf sHtze, empiri sche Unte r su
chungen, mehr i n di e "Tiefe " g ehend,
Kongressreferate aller Art etc.
(Qualifikation fur akademische Lauf
bahn)

eigene selbstandige

Forschung

standige Weiter

bi ldung
Spezialisierung, Nschdiplomstudium,
neuste Fachliteratur

— Besuch von Kongressen, Tagungen und
speziellen Seminarien

Kontakte mit Fachkollegen



Admini st rat ion
/

Betreuung von Bibliotheken, Karteien, Labors
und Samm lung en

Dienstleistungen fur die Oeffentlichkeit
(von telefonischen Auskunften bis zur arzt
lichen Arbeit an den Universitatskliniken
b ei Ned i z i n e r n )
Vielzahl von kleineren administ'rativen Ar
beiten und verschiedene Hilfsleistungen fur
den Professor zur Unterstutzung seiner Auf
gaben (Serv i c e auf gab en)

" Siche r un g d e r

L ehre un d d e s

Institntsbetriebs"

L ehrbe t r i eb Unterstutzung der professoralen Lehrveran
s tal t u n gen (Unterlagen fur Vorlesungen/se
minarien, organisatorische Unterstutzung etc )
eigene Lehrveranstaltungen ( vor a l l e m e i n 
f iihrende b z w . " handwerk l i ch " a usger i c h t e t e
Kur s e, vie 1 f ach mit Rout inecharakt er, mehr
i n d i e "Bre i t e " g eh e n d , d . h . m eist oh n e Be 
zug zur e i g e nen Fo r s chung)

B eratun g u n d

B etr euung d e r

S tudent e n .

reicht von Informationsveranstaltungen fur
Naturanden uber die Beratung der Studienan
fanger bis zur individuellen Betreuung im

Auf gabenkat a l o

der
s is t e n t e n

0

Grundstudium

ebenso im Hauptstudium wie z.B. in Se
m inar i e n

Beratung und. Betreuung beim Abfassen von
Semester- und. Lizentiatsarbeiten sowie bei
P rufu n g s v o r b e r e i t un g e n

Durchfuhren von Zwischenpriifungen

A C4

0
A

4



Grundsatzliche Gedanken zum Mittelbau aus heutiger Sgcht

v on D r . A l e x a n d e r Sc hwa r z und lic. phil Andre Uohlge~puth

(Ass i s t e n t e n )

Doppelfunktion: Zwei Kopfe unter e inem H u t

Die im Entwicklungsplan der Universitat Zurich (1979-1983)

a ngesprochenen evre i F u n k t i o n e n  einerseits Aufgaben fGr

L ehre un d F o r s c h un g u n d a n d e 8 s e it s eigene wissenschaftliche

Arbeit — sind in der Praxis ~ ~ K 1 seh r unterschiedlich

ausgestaltet. Sie variieren von Universitat zu Universitat,

von Fakultat zu Fakultat und von Institut zu Institut. Die

sturmische Entwicklung an den Hochschulen hat vielmehr dazu

gefCihrt, dass der Begriff"Assistent" heute ein Sammelbecken

fur ganz verschiedene Tatigkeiten geworden ist. Den Begriff

"Doppelfunktion" mochten wir darum praziser definieren. Fur

die Universitat Zurich konnen die wie

folgt umschrieben werden: Erstens " Sicheru n d er L eh r e u nd

Res-%nstitu' sbetriebes" und zweitens "Beitra zum Erkennt

nisfortschritt der Nissenschaft". Versuchen wir nun, diese

Funktionen e s naher zu betrachten. Dabei ist davon aus

zugehen, dass die Gewichtung der Aufgaben von Assistenten

stelle zu Assistentenstelle ~ ~ xmr .'~m n k ann

~ ' C Lm

gc~ y~ xW , ~ Qn-I

Tafe l

"Die Bedeutflng eines qualifizierten und funktionsfahigen

Mittelbaus ist unbestritten". Gerade in letzter Zeit haben

im+ ton Zurich parlamentarische Vorst4sse ~ zu e iner

Neugestaltung der Universitatsstruktur bewiesen, dass die

Assistenten als wichtiger Faktor der Universitat auch
pa~.'~~ >o(.L. u'- j ~> J"~c

politisch anerkannt werden. $Vor s t o s s e ~ ~ Manko+ .

Dies zeigt sich in den Vorschlagen konkret ~dere@, » iactem

den Assistenten ~ " yk+ch Nitbestimmung . e wj. t
j>



~ d~

a

Nitttelbaus, der heute die+Pro fessorensW a f t ~ p krf mehr

fach~ ub er tri f f t,s o wi e d e r g de Aufgabe n ~ ~

hat die Anpassung der rechtlichen Position des Assistenten

nicht Schritt gehalten. Politiker lassen sich bestimmt auch

von der Tatsache leiten, dass fur die rohstoffsarme Schweiz

cine Notwendigkeit besteht, hochqualifizierten 'Machwuchs zu

f orde r n .

Assistenten: auch wichtige Stutzen des Grundstudiums. . .

vielfach bereitet, ~ erg

<cd" 4
Der Bericht Rothlin s4e3~ c in e K ombination von ausgebauter

$~s ~<"> " sib"ivor. ~ be4eutet gereinfachend gesagt, dass man sich uber

legen soll, ob der traditionelleg, ausschliesslich stoff

orientierteg Unterricht mit Nagistralvorlesung und Plenar

proseminar wirklich der ideale Ausbildungsgang fur Studien

anfanger ist. Eine diskussionswurdige Alternative ware ein

weitgehend "problemorientierter" Studienganq, der die Sitau

tion des Studienanfangers mi Jo

sozialen und instututionellen Bedinugen nicht nur wissen

schaftlicheg Erfolge, sondern auch 6ea Versageng im Studiem

n. Solange namlich Versgan stets als

wird , k ~ ~ ~+ nor- S pa g 

t ung ~ Fachko mp e t e n z und Sozialkompetenz~~ Fluc ht in

l e t z t e n Ja h r e n Wrbeitsbereich ~

I 'I

'R,.l.~, 8' z

6

Bevor wir uns dqmf allgemeinen me z u w enden , d i e d a s

b re i t e Au f g a 4 e
' der A s s i s t en t e r f~ ~ >, molten wir h

a n e i n e m ~h k M n Aus schnitt aus dern Anforderungs

k ata l o g no al s ' " ~ Funktioneng der Assisten

ten


i . Nir wanlen das Grundstudiuuu, das~ c in den

A ss i s t e n t e n
( $2

,

Die grossen Schwierigkeiten, die grade die Studieneingangs

phase dern jd,ngen Studenten< durch die vollig neue Umgebungy

Vorprifungsdurchfallsquote, Studienabgruch, Studienwechsel z )K~~g,

S tudi e nb e r a t u n g u n d ~ "Reformen im curricularen Bereich" ~y %+I "~~(„„

(gc~L



den "Stoff", der aus studentischem Nunde haufig zu horenden

Eorderung nach gesichertem Grundwissen folgt die Entwick

lung der Personlichkeit nicht nach. "Der Student verlasst die

Universitat ~ ~ n icht al s c ine g e n ugend u nd i n t e g r i e r 

te Personlichkeit, die ihren Platz in der Gesellschaft ein

4

n ehmen konn t e .
'

. (eistens~zusreichende Sozial

zu und emotionale Tragfahigkeit. Die -QichtstudierQden Gleich

altrigen haben mehr Lebenserfahrung." (*) Die beste Unter

richtform des problemorientierten" Ansatzes ist die Klein

kompetenz, Durchsetzungsvermogen, beruflicher Realitatsbe

gruppe, ~ Pef sich $rbeitstechniseh und teamwork besser

u berILinden l ass e n .

Ein solcher Nandel des Grundstudiums — in A n s a t z e n h a t e r

SPjiih in 2urich bereits vollzogen  erfo r d e r t :

die Intensivierung von Studienberatung und Studentenbe

t r e u u n g

d ie A u swahl , P@lbildung und Betreuung studentischer Tutoren

die Einarbeitung in didaktische und wissenschaftstheoreti

che Fachliteratur

die :ntwicklung neuer Lehrplane und entsprechender

S tudi e n f u h r e r

"Ein solches Unternehmen, fasst Rothlin zusammen, ohne speziell

den Nittelbau zu erwahnen, "erfordert von den Dozenten einen

enormen Einsatz, der bei den gegenwartigen Anstellungsbedin

~ ) gungen auf dei Dauer kaum zumutbar ist"! Der a ber k a n n d i e

L asten e i n e s so l ch e n

finanzielle Grunde

neuen Grundstudiums tragen? Es ist illusorisch zu glauben, die

Professoren hatten genugend Zeit fur die vielen Erstsemestrigen

mit i ®n sich stets wiederholenden Problemen. Ebenso

Grundveranstaltungen, sauce das Deibrrngen 1zrbeitstechniemdher

etc. reissen. Professoren sind hochqualifizirte,~



Ii~ k; .. g;i~it;.
4und teuer$,~ bee~ solc he Studenten betreuen pro+~ , di e
bereis wissen, was und. wie sie fragen mussen. Da wir Assi

i~ l~stenten fur diese Aufgaben pradestiniert sind, hat sich pW <

stenten die wichti~e+Aufgabeqder Studieneingangsphase /Grund

studium weitgehend ubernehmen.

a ber a uc h P r o b l e m e

Als erstes ist der standig wachsende Umfang der Haup

"Sicherung der Lehre und des Institutsbetriebs" zu nennen .

lA- ~
1 gn Oesterreick "vielfach Riage von seiten der

OQ
Assistentenschaft =ahe w = 44a=aa= g e e k a g e = a e v = V e r C a p a a g = e t e h e a d e

Seke = CQe=wkesea e e h a 4 h k k e h e = Amhe4Cee u b e r d a s zu ger i n g e f ur

diesen Zweck (wissenschaftliche Arbeit) zu Verfugung stehende

Zeitausmass und die Blockierung der Arbeitskapazitat durch

Administration und Routine". In der ?raxis zeigt sich, dasz~ ~

fkleine kurzfristige Auftrage meist nicht warten konnen< hee

eigene Forschung warten ~ bzw . in die Nacht i ns

Hochenende n werden muss .

ze i e l t eFehlendes Mittelbaukonzept = fehlende geplan ke kachwuchsfor
derung

.Aee-den- 3e flrchtunged, ~e r w'eiteren Aufgqbeneskalation un

O~ ~

/ ~ ~ ~ S
geschutKt ausgeliefert zu sein, haben die Assistenten nicht

nur auf cine Neugestaltung des Assistentenreglements vorn ~ ~ ~ ~

5 . Ok t o be r 19 5 0 g e d r a n g t , sondern auch auf die Notwendi keit

hingewiesen, rechtliche und finanzielle Lntscheidepauf ein

s abzustutzen, wie es das nach grundli

cher Vernehmlassung von der Universitat an die Regierung gelei

tet Nittelbaukonzept darstellt. Leider hat die Erziehungsdirek

tion dieses Nittelbaukonzept nicht behandelt. Hingegen wurde

das Assistentenreglement — nun ohne den Rahmen eines klaren Kon

zeptes, uberarbeitet und

«ic.+

~ ~ . ~ - 4 o



I> ~ c" ~/c~ T <)C~

I,, r~,y il

der Assistentenschaft.

keiten- sich gerade in grundsatzlichen Fragen ergebe haben

Deshalb ~ ~ m an sich b e i deCq Oberbehorde~ der Universitat und

' der Assistentenschaft. erneut Gekanken uber die neue Ausarbeitung

S chwier i g 

I

eines K o n z e p t e s m a c h A .

Nas zu w u n s c h en w a r e . . .

'„I,'ry, iL>li ~l ~
Um unsere Vorschlage fur cine kunftige Diskussion zu s4z4~

schlagen wir vor, den Komplex in vier Bereiche zu glie

dern .

„K yn « - 5 l l~ L

Auf cine Diskussion grundsatzlicher Konzepte (linke Spalte)

legen die Assistenten we'1 g e r a d e i n Ze i t en d er

Finazknappheit Unsicherheit(und der Eind uck
' ,&be 4e

M anovriermasse und Kenjnnktn u Stud entenbergpuffer -~ ~ A n .

Es t 'runs ' '

, ass ntscheide in Assistentenfragen

nicht alleinp aufgrund der finanziellen Lage gefallt werden.

Zweitens ist +im Sinne RNs + og ichst viel ' zu dele
es ~ ~ ~ ' I

g ier en . D i e e  -e~tigkeit der Assistentenfunktionen macht

c ine s o l ch e ' e s h i ~ g ' sinnvoll und notwendig. Hrziehnnq@6i

x'ection-end-Hniversitat Die Oberbehorde~muss~genugend Vertrauen

jl )

Beurteilung der Assistentenarbeit zu u ber l a s s e n .



Einige Bemerkungen zu A (Konzept auf Universitatsebene): Der

Qchweizerische Nationalfonds hat errechnet, dass izwar bis etwa

1990 wenig Aufstieg chancen im akademischen Bereich

lan (in der Schweiz ca. 22 vollamtliche Professorenstellen

eintreten wird (ca. 54 vollamtliche Professoren im Jahr). Nan

kann nun darauf entweder passiQ reagieren, d.h. die Nachwuchs

forderung solange drosseln, ~ die Aufstiegschancen sc hlecht
~ C C

s ind , o d e r ab e r g ct i v , d h . "zusatzlich versuchen, die Etablie

rungsmoglichkeiten fur die bestausgewiesenen jungen Forscher

im Hahlbarkeitsalter zu verbessdrn. Die Kommision des natio

nalen Forschungsrates unter prof. Neibel ist zu folgender Be

"Die Aufrechterhaltung einer kontinuierlich

vorausschritenden dynamischen Forshung verlangt den s te t e n E i n 

bezug von neuen, unkonventionellen Gedanken, Vorstellungen,

Verfahren. Der Jugend ist der unkonventionelle Gedanke eigenji.

es ist deshalb essentiell, dass moglichst junge Krafte ihre

Forschung in ungehemmter eigener Verantwortung betreiben kon

nen. Nit andern Norten, wie kaum anderswo ist. fur den akade

mischen Lehrkproer unserer Hochschulen cine beosners hohe

Erneuerungs- oder Verjungungsrate zu fordern. Dies s etz t ab e r

einen kontiniuerlichen Zufluss von jugen Nachwuchskraften vor

aus, und wir konrren uns einen 15- jahr igen Unterbru h dieser

steten Verjungung nicht leisten. Die Kommission ist deshalb zum

Schluss gekommen, dass cine"passive Reaktion"sich verheerand

i'

u rt e i l un g

auswirken karate musste."

In diesem Sinne halten die Assistenten die Forderung des Nit

telbaukonzepts nach einem differenzierten Nittelbau mit Ro

tation und Aufstiegschancen aufrecht. ~glenn finanzielle Ueber
Md~

l egungen de n R ahmen s t a r k ~ schr anke n , sollte die Frage' der

Prioritaten beim Sparen immer wieder gestellt werden: mussen

freiwerdende Lehrstuhle automatisch wieder besetzt werden?

~ilare noch mehr Koordination mit der ETH moglich? Lasst sich

die Grosszugigkeit im baulichen Sektor vertreten bei Spm8bnn

qen-~m-Pn8erahs gleichzeitigen Sparukungen im Tutorats- und
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L ehr au f t r a g sw e s e n ?

Einige Bemerkungen zu @ (Konzept auf Institutsebene):

Hier sind Ueberlegungen anzustellen, E ing l i e d e r u n g

der Assistenten in den Lehrbetrieb w ie sie z .b. im Abschnitt

uber das Grundstudium bereits n wurden . H i eh e r

g ehor t ab e r au ch d i e Fr age , ob ni'cht cine gewisse Entlastung

der Assistenten von vielen kleinen Aufgabe ,fur die sie uber

qulifiziert (und uberbezahlt) sind, oglich w"

Einige Bemerkungen zu C (Reglemen auf Universitatsstufe)

Bie-Fra me-der-Ansteklnnqsdaner-%nash-sich-wehk-nieht

Die Frage der Anstellungsdaubr lasst sich nicht von der Frage

t r ennen , ob ei n A n g e bo t ~ Bae er s t e kke n - b egggNeL

besteht. Nas die Anstellungszeit betrifft, so sind die im Kata

log aufgezahlten Aufgaben des Mittelbaus nur in vo n

stellung zu bewaltigen. Es hat. sich gezeigt, dass genugend Assi

V ~MDIV:z gl. < C n StC ling +

'- , L f V

stenten cine Salbtagesstelle bevorzugen ) (w kkr + t» hv y Za Izwip
I

Einige Bemerkungen zu D (Stellenbeschrei kungen):

Die genaue Ausarbeitung der Stellenbeschreibung ist Aufgabe des

vorgesetzten Professors. Nur er ist in der Lage, den Aufgaben

katalog einer speziellen Stelle sachkundig zu umschreiben.

Das Pr i n z i p v5r e "Outputorientierung" und nicht Paragraphenrei

t e l e i ) J w 5 kaFJfl ' - 0g (g) weal,4s e.g )~g ) tg gg $gs Q ~ ~ ( .Q
I r)r~(t 'e kc

Gegen sinkendes Aualitatsniveau
I f L kfI) i4f

Die Verfasser dieses Artikels und wohl auch viele Kollegen sind

gerne Assistenten. ~~ den aufgezeigten Problemen ist ~ auch

zu betonen, dass wir den Beruf als +bwachslungsreich und verant

mrtungsvoll empf inden. Wir haben die Moglichkeit, mit prominen

ten Nissenschaftlern un mz j u n gen Menschen in Kontakt zu
~O'k» & e a

rhoht den Praxisbezug. Der Diskussionsbeitrag zur internatiogg],@ge

Forschung, wean auch nur auf einem kleinen Spezialpegiet, gird

LP~ s Selbstverwirklichung erfahren. Die Assistenzzeit bietet elis

n finanziell eingigermassen abge



a, • 0 ~~.
sic~bert zu schrei ten. Dies rd'fd < — zi.e der deutsche Wissenschafta

rat befurchtet, und unsere " Prob l e m e " ~ " in

Zukunft nur noch eingeschrankt der Fall sein konnen, da den Nis

senschaftlichen Mitarbeitern als Hauptaufgabe ohliegt, w isse n 

schaftliche Dienstleistungen zu voll kringen. Dies macht ihre

Position ~niger atraktiv im Vergleich zum bisherigen wissen

schaf tlichen Assistenten, was zu einer Verschiebung Aer Z u s am

mensetzung der Nachfragegruppe fuhren vird, und " so wird >R~ter

propheze i t , " es ist damit zu rechnen, dass die Uebernahme von

Dienstleistungen mm als Hauptaufgabe ?ei der Stellenumwandlung

tendenziell zu langerfristigen Vertragen fuhrt.@ Somit leistet

d ies a l l e s "eine r "Verholzung" des wissenschaftlichen Personals

Vorschub und schmalert die Chancen des Nachvuchses.©
Nir konnen uns des Eindruckes nicht ervehren, dass die zunehmende

Reglementierung ohne grundlegendes Konzept. bereits Ausdruck eines

t

/I

Akk%f eking.~

4

nur die Assistenten mussen sich daruber im klaren sein, dass eirt

Assistenz nicht bei jeder Stellensuche cine Referenz ist. Eben

so muss man sich daurber im kXaren sein, dass die kesten Uni

versitatsabsolventen z~ echt na ch der attraktivsten Stelle um

sehen. Dies beruhrt aker auch zutiefst die Interessenssphare der

Professoren. Nenn die Universitat langfristig ihrenAufgaben

gewachsen sein soll, ist sie auch auf einen guten Nittelbau an

geviesen. Bede Alle sukunftige Konzepte und Reglementierungen

musseQ aeeW der Forderung nach Attraktivitat .vere Assistentenstel

l en a u s g ehen .

~Wc 4,

] s.L

~ O<b



Nitarbeit bei For
schungspr o j e k t e n a m
Institut

mei st
— m>8 mehreren Teilnehmern
zusammen unter Leitung eines
P r.o f es.sar.a.

Beitrage zum Erkenntnisfortschritt der
A issenscha f t

e igene s e l b s t an 
d ige F o r s c h u n g meist Dissertation, Habilitations

schrift, ebenso Aufsatze und Kon
gressreferate aller Art

standige ',Teiterbildung
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Sicher un g d e r L eh r e
I

: und des Institutsbetriebes
L ehr b e t r i e b

Sammlungen

K rankenbe t r e u u n g )

Administration — Betreuung von Bibliotheken, Labors und

Dienstleistungen fur die Oeffentlichkeit
$9elefonische Auskunfte bis medizinische

Vielzahl von kleineren administrativen
Arbeiten und verschiedene Hilfsleistungen
fur den Professor zur Unterstutzung seiner
Aufgaben)

Unterstiitzung der professoralen Lehrver
anstaltungen (Unterlagen fur Vorlesungen,
Organisatorische Unterstutzung der Verans
staltungen etc)

eigene Lehrveranstaltungen (meist einfuhren
d e bzw . " h a ndwer k l i ch e " ausger i c h t e t e Ku r se

mit z.T. Routinecharakter, mehr i n d i e " Bre t d '

d.h. meist nur wenig Bezug zur eigenen
Forschung )> fgaben de r

s i s t e n t e n B eratun g u n d
B etreuung d e r
Stude n t e n reicht von Informationsveranstaltungen

fur Maturanden uber die Beratung der Stu
d ienan f a n ge r b i s zur individuellen Betreu

ung im Grundstudium)

aber auch im Hauptstudium wie z .B . i n Se 

minaien,xhzxxdexxkhfzzzaz5x

— Bei der Abfassung von Semester- und Li
zentiatsarbeiten, s owie be i Pr u f ung s v o r 
b ere i t u n g e n

s olche B e t r e u u n g k a n n sehr zeitaufwendig

sein, bestimmt aber in hohen Masee das
"Klima" am Institut


