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Grundsidtzliche Gedanken zum "Mittelbau" aus heutiger Sicht

von Dr. Alexander Schwarz und lic. phil. André Wohlgemuth

({Assistenten)

Doppelfunktion der Assistenten: Zwei KSpfe unter einem Hut

Die im Entwicklungsplan der Universitdt Zirich (l979-l983fﬁange—
sprochenen beiden Funktionen der Assistenten - einerseits Aufga-
ben flir Lehre und Forschung und andererseits eigene wissenschaft-
liche Arbeit - gelten allgemein, sind aber in der Praxis sehr un-
terschiedlich ausgestaltet. Sie variieren nicht nur von Universi-
tdt 2zu Universitdt, von Fakultdt zu Fakultdt, von Institut zu In-

stitut, sondern auch von Stelle zu Stelle. Die stiirmische Entwick

lung an den Hochschulen im letzten Jahrzehnt hat dazu gefihrt,

dass der Begriff "Assistent" heute ein Sammelbecken fiir ganz ver-

schiedene Tdtigkeiten geworden ist. Den Begriff "Doppelfunktion"
mochten wir darum im folgenden pr&zisieren: Die beiden Hauptfunk-

beskelua §
tionen bzw. Aufgabenj"Sicherung der Lehre und des Institutsbetrie-

bes" und "Beitrdge zum Erkenntnisfortschritt der Wissenschaft”.
Welches sind nun die genauen Inhalte dieser Aufgaben? Versuchen
wir diese Hauptfunktionen ndher zu betrachten. Nachfolgende Tafel
soll Ihnen den n&étigen Ueberblick verschaffen. Dabei muss man sich
vor Augen halten, dass die Gewichtung der Aufgaben von Stelle zu

Stelle sehr verschieden sein kann.
Tafel K&/-%Q#J

"Die Bedeutung eines gualifizierten und funktionsfihigen Mittel-
baus ist unbestritten." Dieses Zitat aus dem Entwicklungsplan
drickt nicht nur universitdts-interne Meinung aus. Gerade in neue-
ster Zeit haben im Kanton Zlirich politische Vorstdsse zu einer Neu-

gestaltung der Universitdt bewiesen, dass die Assistentenschaft



als wichtiger Faktor im Universitdtsbetrieb auch von politischer
Seite voll anerkannt wird. Dies zeigt sich in den Vorschldgen kon-
kret dardn, dass dén Assistenten in der Mitbestimmung mehr Gewicht
zugestanden wird. Denn mit dem stetigen Wachstum des Mittelbaus,
der heute die Professorenschaft gr&ssenmdssig mehrfach tbertrifft,
sowie der Ausdehnung des Aufgabenbereiches, hat die Anpassung der

rechtlichen Position des Assistenten nicht Schritt gehalten.

Wichtige Stiitzen des Grundstudiums ...

Bevor wir uns den allgemeinen Problemen zuwenden, die der differen-
zierte Aufgabenkatalog der Assistenten einschliesst, m&chten wir,
zur Illustration, eine spezielle Aufgabe daraus vorstellen und da-
mit eine Funktion des Assistenten vorstellen. Wir wdhlen das Grund-
studium, das gerade in den letzten Jahren zu einem typischen Ar-

beitsbereich geworden ist.

Besonders die Studieneingangsphase bereitet dem Studdenewbiwoon/Stu-
denten oft grosse Schwierigkeiten, nicht zuletzt durch die v&llig
neue Umgebung. Aber auch durch die massive Erhdhung des Lernstof-
fes. Hohe Durchfallsquoten bei den Vorpriifungen, Studienwechsel
oder Studienabbriiche sind Auswirkungen dieser Situation. Der Be-
richt R&6thlin (1) schldgt eine Kombination von erwejiterter Studien-
beratung und "Reformen im curricularen Bereich" als Massnahmen vor.
Reformen im curricularen Bereich bedeutet, vereinfacht gesagt,

dass man sich iiberlegen soll, ob der traditionelle, ausschliess-
lich stofforientierte Unterricht mit Magistralvorlesungen und Ple-
narproseminarien wirklich der ideale Ausbildungsgang fiir Studien-
anfidnger ist. Eine diskussionswlirdigere Alternative wdre ein weit-
gehend "problemorientierter" Studiengang, der die Situation des
Studienanfidngers miteinbezieht. So k&nnten die sozialen und insti-
tutionellen Bedingungen nicht nur wissenschaftliche Erfolge, son-
dern auch das Versagen im Studium besser erfahrbar machenfsstmesen
und den Umgang mit derartigen Schwierigkeiten stark erleichtern.
Solange ndmlich Versagen stets als perstnliches aufgefasst wird,

bleibt die Spaltung zwischen Fachkompetenz und Sozialkompetenz be-



stehen. Der Flucht in den "Stoff", v.a. ersichtlich an der h#dufig
zu horenden Forderung nach "gesichertem Grundwissen" aus studenti-
schem Munde, folgt die persdnliche Entwicklung nicht nach. "Der
Student verl&dsst die Universit&dt heute nicht als eine geniigend ge-
festigte und integrierte Persdnlichkeit, die ihren Platz in der
Gesellschaft einnehmen k&nnte. Meistens fehlen ihm ausreichende So-
zialkompetenz, Durchsetzungsvermdgen, beruflicher Realitdtsbezug
und emotionale Belastbarkeit. Die nichtstudierenden Gleichaltrigen
haben mehr Lebenserfahrung." Die beste Unterrichtsform des "pro-
blemorientierten” Ansatzes ist die Kleingruppe, wo sich Arbeits-
technik und Teamwork besser einiiben, Isolierung und Frustration
besser iberwinden lassen. Nicht zuletzt miissten diese Vorschldge
auch vom finanziellen Gesichtspunkt erstrebenswert scheinen. Denn
der Student wird, durch die bessere Bewdltigung seiner Schwierig-

keiten, sein Studium leichter erfolgreich beenden.

Ein solcher Wand el des Grundstudiums - in Ansitzen hat er sich in

Ziirich bereits vollzogen - erfordert:

- die Intensivierung von Studienberatung und Studentenbetreuuung

- die Auswahl, Ausbildung und Betreuung studentischer Tutoren

- die Einarbeitung in didaktische und wissenschaftstheoretische
Fachliteratur

- und entsprechend die Entwicklung neuer Lehrpl&ne und entspre-

chender Studienfiihrer

"Ein solches Unternehmen", fasst RSthlin zusammen, ohne speziell
den Mittelbau zu erwd@hnen, "erfordert von den Dozenten einen enor-
men Einsatz, der bei den gegenwdrtigen Anstellungsbedingungen auf
die Dauer kaum zumutbar ist"! Wer aber kann die Lasten eines sol-
chen neuen Grundstudiums tragen? Es ist illusorisch zu glauben,
die Professoren hdtten geniligend Zeit fiir die vielen Erstsemestrigen
mit ihren sich stets wiederholenden Problemen. Ebenso ist es eine
bekannte und verst&ndliche Tatsache, dass Professoren sich im all-
gemeinen nicht darum reissen, immer wiederkehrende Grundveranstal-
tungen durchzufiihren, oder arbeitstechnische Methoden (z.B. EDV)

zu vermitteln. Professoren sind hochqualifiziert und teuer. Es
erscheint sinnvoller, wenn sie ihre Zeit vor allem jenen Stu-

denten widmen, die bereits wissen, was und wie sie fragen miissen.



Was aber nicht heisst, dass Professoren darauf verzichten sollen,
dazu geeignete Veranstaltungen des Grundstudiums pers®nlich abzuhal-
ten. Da wir Assistenten dafiir prddestiniert sind, hat sich im In-
und Ausland der Trend owtwmeirad®yfabgezeichnet, dass die Assistenten
die wichtige Aufgabe der Betreuung im Grundstudium weitgehend iiber-
nehmen. Eine solche Betreuung kann aber sehr viel Zeit beanspruchen,

und bestimmt ausserdem wesentlich das "Klima" am Institut.

... aber auch Probleme

Vor allem ist hier der stdndig wachsende Umfang der Hauptfunktion
"Sicherung der Lehre und des Institutsbetriebes" zu nennen. Diese
Schwierigkeit besteht nicht nur in Ziirich. In Oesterreich gibt es
z.B. "vielfach Klage von Seiten der Assistentenschaft {iber das zu ge-
ringe fiir diesen Zweck (wissenschaftliches Arbeiten) zur Verfiigung
stehende Zeitausmass und die Blockierung der Arbeitskapazitdt durch
Administration und Routine" (S5.108) (2). In der Praxis zeigt sich,
dass kleine kurzfristige Auftr&dge meist nicht warten kdnnen und un-
mittelbar erledigt werden miissen, folglich die eigene Forschung war-

ten bzw. in die Nacht und ins Wochenende verlegt werden muss.

Die zweite Hauptfunktion des Assistenten, ndmlich "Beitrdge zum
Erkenntnisfortschritt der Wissenschaft" kommt immer mehr zu kurz.
Dieser allgemeine Trend, die wissenschaftliche Arbeit immer mehr zu
vernachlissigen, wirkt sich sehr negativ auf die Fdrderung des aka-
demischen Nachwuchses aus. Nach Prof. Fiebiger (S. 88) sollte dem
Assistenten rund 40% der Arbeitszeit am Institut flir eigene wissen-
schaftliche Arbeit zur Verfiigung stehen. Denn "alle wissenschaftli-
chen Mitarbeiter (Assistenten) sind als potentielle Hochschullehrer

anzusehen" (S.88). Oder sollen zukiinftige Professoren nur noch gute

Manager sein?

Weiter fordert man vom Assistenten eine stérdige Weiterbildung, wie
die laufende kritische Aneignung der aktuellsten Forschungsergebnisse
in seinem Spezialgebiet. Auch der Entwicklungsplan (0) bringt die
Erwartung zum Ausdruck, dass der Mittelbau "stets den neuesten Stand
der Wissenschaft einzubringen hat." So meint auch Prof. Haller:

"Die Funktion des Assistenten darf nicht im Sinne einer weit verbrei-

teten Auffassung auf diejenige eines blossen Gehilfen reduziert



werden, der den Lehrstuhlinhaber in Unterricht und Forschung un-
terstiitzt. Vielmehr befindet sich der Assistent in einer v e r-
tieften Ausbild u n g", die an den Hochschulabschluss

ankniipft." (S. 39).

Kurz: Die zeitliche und fachliche Belastung der Assistenten nimmt

stdndig zu.

Fehlendes Mittelbaukonzept = Fehlen einer gezielten Nachwuchsfdrderung

Aus den Befilirchtungen heraus, einer stdndigen Aufgabeneskalation un-
geschiitzt ausgeliefert zu sein, hat die Assistentenschaft nicht nur

auf eine Neugestaltung des bestehenden Assistentenreglementes vom

5. Oktober 1950 gedridngt (Assistenten haben nicht Beamtenstatus), son-
dern gleichzeitig auch auf die Notwendigkeit hingewiesen, zukiinftig
rechtliche und finanzielle Entscheide nicht von Fall zu Fall beliebig
zu treffen, sondern auf ein Grundsatz-Konzept abzustilitzen. So wurde
nach einem langwierigen Vernehmlassungsprozess in den Universitédtsor-
ganen der Regierung ein Entwurf fiir ein Mittelbaukonzept (siehe Ent-
wicklungsplan: Abschnitt lber den Mittelbau) eingereichtg/Leider hat
die Erziehungsdirektion dieses Mittelbaukonzept nicht behandelt, d.h.
sie ist in diese Diskussion nicht eingetreten. Hingegen wurde das
Assistentenreglement, nun ohne den Rahmen eines breit abgestiitzten
Konzeptes, von der Regierung liberarbeitet und ist z.Zt. Verhand-
lungsgegenstand mit der Vereinigung der Assistenten an der Univer-
sitdt Zirich (VAUZ).|Es hat sich aber gezeigt, dass sich hier
Schwierigkeiten besonders in grundsdtzlichen Fragen ergeben haben.
Wir sind darum mehr denn Jje iberzeugt, dass man sich erneut Gedan-
ken iiber die Ausgestaltung eines zukilinftigen Mittelbaukonzeptes
machen muss. Schliesslich beweist doch gerade das Bestehen einer
Planungskommission der Universitdt Zirich den Willen und die Not-
wendigkeit die vielen Aufgaben der Universitdt auch l&ngerfristig
zu ilberblicken und die Schwerpunkte richtig zu setzen. Letztlich
darf ja nie vergessen werden, dass fiir die rohstoffarme Schweiz,
die Forderung und Sicherung des Hochschulwesens unabdingbare Vor-

aussetzung fiir die Bewdltigung unserer zukiinftigen Probleme bleibt.



Was notwendig wdre ...

Um die Vorschldge der Assistentenschaft flir eine kilinftige Diskus-
sion zu strukturieren, schlagen wir vor, den Komplex in vier Be-

reiche zu gliedern.

grundsédtzliche Gedanken spezielle formale

? (inhaltlicher Hinter- : Ausgestaltung
i grund, Zielvorstellungen) | (rechtliche Rege-
_? j___lungen)
gesamtuniversitédre @ | a
. Assistenten-
1. Fbe Assistentenbelange Bsp 18
: ne (zusammen mit Cber- Mittelbaukonzept Reglement
‘1\ behbrde) allgemein
v R
Assistentenbelange <::j>
Bsp. Bsp.
2. Ebene auf Fakultdts- und SP P
Institutsebene oder Mittelbaukonzept Stellen~
einzelnen Stellen fakultétsspezifisch beschreibung

Auf eine Diskussion grundsdtzlicher Gedanken (linke Spalte) legen
wir besonderen Wert, weil gerade in Zeiten der Finanzknappheit Un-
sicherheit um sich greift, und vielfach der Eindruck entsteht,

man sei finanzielle ManOvriermasse und "Studentenbergpuffer". Es
ist fir uns sehr wichtig, dass Entscheide in Assistentenfragen

nicht allein aufgrund der finanziellen Lage gefdllt werden.

Zweitens ist es der Sinn eines fdderalistischen Systems, einen
moéglichst grossen Anteil Entscheidungsbefugnis zu delegieren, d.h.
in unserem Fall: auf die 2. Ebene zu verlegen. Die Vielfalt der
Assistentenfunktionen macht eine solche stufenweise Trennung sinn-
voll und notwendig. "Die Regelungen miissen fachspezifisch sein"
(5. 89). Die Oberbehtrden miissen geniigend Vertrauen in den verant-
wortlichen Professor setzen, und ihm die genaue Festlegung und

Beurteilung der Assistentenarbe/t ihm {iberlassen.

Einige Bemerkungen zum Schema:

zu(:) (Mittelbaukonzept auf Universitétseben@: Der Schweizerische
Nationalfonds hat errechnet, dass zwar bis etwa 1990 wenig Auf-

stiegschancen im akademischen Bereich bestehen werden (in der
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Schweiz ca. 22 vollamtliche Professorenstellen j&hrlich, ab 1990
aber wieder eine grosse Ersatznachfrage eintreten wird (ca. 54
vollamtliche Professoren im Jahr). Man kann nun darauf entweder
passiv reagieren, d.h. die Nachwuchsfdrderung solange drosseln,
wie die Aufstiegschancen schlecht sind, oder aber aktiv, d.h. "zu-
sitzlich versuchen, die Etablierungsm8glichkeiten fiir die bestaus-
gewiesenen jungen Forscher im Wihlbarkeitsalter zu Werbessern"

(s. 81). Die Kommission des Nationalen Forschungsrates unter
Prof. Weibel ist zu folgender Beurteilung gekommen: "Die Aufrecht-
erhalteung einer kontinuierlich voravschreitenden dynamischen For-
schung verlangt den steten Einbezug von neuen, unkonventionellen
Gedanken, Vorstellungen, Verfahren. Der Jungend ist der unkonven-
tionelle Gedanke eigen; es ist deshalb essentiell, dass méglichst
junge Krdfte ihre Forschung in ungehemmter eigener Verantwortung
betreiben k&nnen. Mit anderen Worten, wie kaum anderswo ist fir
den akdemischen LehrkSrper unserer Hochschulen eine besonders hohe
Erneuerungs- oder Verjiingungsrate zu fordern. Dies setzt aber einen
kontinuierlichen Zufluss von jungen Nachwuchskrdften voraus, und
wir kSnnen uns einen 15-jdhrigen Unterbruch dieser steten Verjiin-
gung nicht leisten. Die Kommission ist deshalb zum Schluss gekom-

men, dass eine 'passive Reaktion' sich verheerend auswirken miisste."

In diesem Sinne halten die Assistenten die im eingereichten Mittel-

baukonzept enthaltene Forderung nach einem differenzierten Mittel-

bau mit Rotation und Aufstiegschancen aufrecht. Wenn finanzielle

Ueberlegungen den Rahmen stark einschrédnken, sollte die Frage nach
den Prioritdten beim Sparen immer wieder gestellt werden: miissen
freiwerdende Lehrstiihle automatisch wieder besetzt werden? Wdre

es nicht an der Zeit, die Verteilung der F&dcher (wissenschaftli-
chen Disziplinen) gesamtuniversitdr zu iiberpriifen und etwas mehr
auf die Nachfrage auszurichten?;

‘Ware noéh mehr Koordination mit andern Hochschulen m&glich? L&sst
sich die Grossziigigkeit im baulichen Sektor vertreten bei gleich-

zeitigen Spariibungen im Tutorats— und Lehrauftragswesen?

ma():(Mittelbaukonzept auf Fakultdts- und Institutsebend: Hier

sind Ueberlegungen anzustellen, wie z.B. die Frage nach der Ein-



gliederung der Assistenten in den Lehrbetrieb, wie wir sie voran-
gehend im Zusammenhang mit dem Grundstudium erwdhnt haben. Hier-
her gehort aber auch die Frage, ob nicht eine gewisse Entlastung
der Assistenten von den vielen kleinen Aufgaben m8glich wiare, fiir

die sie iberqualifiziert und iberbezahlt sind.

(Reglemente auf Universitétsebene): Hier ist vor allem zu
beachten, dass die Reglemente geniigend allgemein gehalten werden,
da die Mdglichkeit bestehen muss, auf der 2. Ebene fakult&ts- und
institutsspezifischer Regelungen entsprechend den sehr unter-
schiedlichen Aufgaben ausarbeiten zu kénnen. Z.B. k&nnten hier
die Rahmenbedingungen fiir die Ausarbeitung der Stellenbeschrei-

bungen festgelegt werden.

Ebenso ist die Frage der Anstellungsdauer nicht von der Frage zu
trennen, ob es sich um eine Halbtages- oder Ganztagesstelle han-
delt. Grundsdtzlich sind die im Aufgabenkatalog aufgezdhlten Pflich-
ten des Mittelbaus nur in voller Anstellung 2zu bewdltigen. Es hat
sich aber gezeigt, dass in bestimmten Fdllen eine Aufteilung in
Halbtagesstellen sinnvoll sein kann, und auch vom einzelnen As-

sistenten bevorzugt wird (z.B. bei anderweitigen Verpflichtungen).

ggli:(Regelungen auf Fakultdtsebene/ Stellenbeschreibunge%:

Die ndhere Ausgestaltung der Stellenbeschreibung wdre wohl Auf-
gabe des vorgesetzten Professors. Nur er ist ndmlich in der Lage,
die Aufgaben einer einzelnen Stelle aus dem gesamten Katalog.sach-
kundig zusammenzustellen. Als Prinzip muss "Outputo rientierung”
gelten und nicht starre Paragraphenreiterei. Wichtig ist, dass
alle Aufgaben zufriedenstellend erfiillt werden und weniger, wie

dieses Ziele erreicht werden.

... gegen sinkendes Qualitdtsniveau

Die Verfasser dieses Artikels und wohl auch die Mehrheit ihrer
Kollegen sind gerne Assistenten. Neben den aufgezeigten Problemen
ist denn auch zu betonen, dass wir den Beruf als abwechslungs-

reich und verantwortungsvoll empfinden. Wir haben die M&glichkeit,



mit prominenten Wissenschaftlern und mit jungen Menschen in Kon-
takt zu kommen. Die Kombination von vielfdltigen Aufgaben erh&ht
den Praxisbezug. Der Diskussionsbeitrag zur internationalen For-
schung, wenn auch nur auf einem kleinen Spezialgebiet, wird als
M&glichkeit zur Selbstverwirklichung erfahren. Die Assistenzzeit
bietet di¢ Gelegenheit, finanziell einigermassen abgesichert
eine Dissertation zu schreiben. Dies wisrde - wie der deutsche
Wissenschaftsrat befiirchtet, aber wie es auch unsere 'Probleme'’
zeigen - "in Zukunft nur noch eingeschrénkt der Fall sein kdnnen,
da den wissenschaftlichen Mitarbeitern als Hauptaufgabe obliegt,
wissenschaftliche Dienstleistungen zu vollbringen. Dies macht
ihre Position weniger attraktiv im Vergleich zum bisherigen wis-
senschaftlichen Assistenten, was zu einer Verschiebung der Zusam-~
mensetzung der Nachfragegruppe fiihren wird, und " - so wird pro-
phezeit -, "es ist damit zu rechnen, dass die Uebernahme von
Dienstleistungen als Hauptaufgabe bei der Stellenumwandlung ten-
denziell zu lingerfristigen Vertrdgen fiihrt." (S. 19). Somit lei-
stet dies alles "einer 'Verholzung' des wissenschaftlichen Per-

sonals Vorschub und schmidlert die Chancen des Nachwuchses."

Wir konnen uns des Eindruckes nicht erwehren, dass die zunehmen-

de Reglementierung ohne grundlegende Konzeption bereits ausdriickt,

dass sich im Mittelbau Niveauverluste anbahnen. Wenn gute Mitar-

beiter entsprechende Anreize erhalten, sind sie geniigend motiviert,

sodass beengende Reglemente kontraproduktiv sind. Auch muss man
sich dariiber im klaren sein, dass eine Assistenz nicht bei jeder
Stellensuche automatisch eine gute Referenz ist. Begabte Universi-
tidtsabsolventen haben zudem gute Moglichkeiten, sich nach anderen
attraktiven Stellen umzusehen. "Die Funktion des Mittelbaus ist

im Kontext des gesamten Arbeitsmarktes zu studieren." (116){ Wenn
die talentierten Krédfte unmittelbar nach ihrem Abschluss der Uni-
versitidt den Riicken kehren, beriihrt das die elementaren Interes-
sen jedes Professors. Wenn die Universitdt langfristig ihren Auf-
gaben gewachsen sein soll, und die Qualitdt von Lehre und For-
schung aufrecht erhalten will, ist sie zweifellos auch auf einen
guten Mittelbau angewiesen. Alle kiinftigen Konzepte und Reglemen-
te haben deshalb davon auszugehen, dass Assistentenstellen attrak-

tiv und erstrebenswert sein missen.
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bahn)

~ Spezialisierung, Nachdiplomstudium,
neuste Fachliteratur

- Besuch von Kongressen, Tagungen und
speziellen Seminarien

- Kontakte mit Fachkollegen
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Administration
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"Sicherung der Z— — — Lehrbetrieb
Lehre und des \
Institutsbetriebs™”
Beratung und
Betreuung der
Studenten
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o
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Aufgabenkatalog E
der "'_j
Assistenten 3
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BeisEiele:

Betreuung von Bibliotheken, Karteien, Labors
und Sammlungen

Dienstleistungen fiir die Oeffentlichkeit
(von telefonischen Auskiinften bis zur drzt-
lichen Arbeit an den Universitdtskliniken
bei Medizinern)

Vielzahl von kleineren administrativen Ar-
beiten und verschiedene Hilfsleistungen fiir
den Professor zur Unterstiitzung seiner Auf-
gaben (Serviceaufgaben)

Unterstiitzung der professoralen Lehrveran-
staltungen (Unterlagen fiir Vorlesungen/se-
minarien, organisatorische Unterstiitzung etc)

eigene Lehrveranstaltungen (vor allem ein-
fiihrende bzw. "handwerklich'" ausgerichtete
Kurse, vielfach mit Routinecharakter, mehr
in die "Breite" gehend, d.h. meist ohne Be-
zug zur eigenen Forschung)

reicht von Informationsveranstaltungen fiir

- Maturanden iiber die Beratung der Studienan-

fanger bis zur individuellen Betreuung im
Grundstudium

ebenso im Hauptstudium wie z.B. in Se-
minarien

Beratung und Betreuung beim Abfassen von
Semester- und Lizentiatsarbeiten sowie bei
Priifungsvorbereitungen

Durchfiihren von Zwischenpriifungen

¢



Grundsidtzliche Gedanken zum Mittelbau aus heutiger Sicht

von Dr. Alexander Schwarz und lic. phil André& Wohlgejuth

(Assistenten)
Doppelfunktion: Zwei Kdpfe unter einem Hut

Die im Entwicklzggzglan der Universitdt zZilirich (1979-1983)
angesprochenen eweT Funktionen - einerseits Aufgaben fir
Lehre unqqggfj?hung und andégéeits eigene wissenschaftliche
Arbeit —gsind fENEer Praxis gggéﬁé%l sehr unterschiedlich
ausgestaltet. Sie variieren Von Universitdt zu Universitét,
von Fakultdt zu Fakultdt und von Institut zu Institut. Die
stiirmische Entwicklung an den Hochschulen hat vielmehr dazu

gefiihrt, dass der Begriff"Assistent" heute ein Sammelbecken

fiir ganz verschiedene Tdtigkeiten geworden ist. Den Begriff

"Doppelfunktion" mbchten wir darum.préZiser definieren. Fiur
A (eCle.

die Universitdt Zlirich konnen die Ré£k£2%£2%~materieti wie

folgt umschrieben werden: Erstens "Sicherung der Lehre und

des-Erstieuisbetriebes" und zweitens "Beitrag zum Erkennt-

- e v

nisfortschritt der Wissenschaft". Versuchen wir nun, diese

Funktionen g;wéé niher zu betrachten. Dabei ist davon aus-
zugehen, dass die Gewichtung der Aufgaben von Assistenten-

Je vesthivede S
stelle zu Assistentenstelle stark variteren kann

Tafel

"Die Bedeutling eines qualifizierten und funktionsfdhigen
Mittelbaus ist unbestritten". Gerade in letzter Zeit haben
im Nﬂéton Ziirich parlamentarische Vorst@sse YR} zu einer
Neugestaltung der Universit&tsstruktur bewiesen, dass die
Assistenten als wichtiger Faktor der Universitdt auch
powiien . Aotk gin harddhedes
politisch anerkannt werdens {Vorstdsse bewe*eentMankoi.
[2N

Dies zeigt sich in den Vorschldgen konkret dadureh, ~irdem

i Qs ) ) Jeosku<  lecl o
den Assistenten heziigrich Mitbestimmung vielmehr—Gewicht



01&1444w¢-N<niA~ 3}@4:&44ﬁ
czudestandenrwird. Denn mit demeguartitatiben Wachstum des
B i 2 ok & g s

Mitttelbaus, der heute dle(/}ofessorenséhaft.;mrﬁaﬁ‘mehr—
faches tbertrifft, squie der & g dex Aufgaben[krbﬁxkq
hat die Anpassung der rechtlichen Position des Assistenten
nicht Schritt gehalten. Politiker lassen sich bestimmt auch

von der Tatsache leiten, dass filir die rohstoffsarme Schweiz

eine Notwendigkeit besteht, hochqualifizierten Nachwuchs zu

fordern.
@h Assistenten: auch wichtige Stilitzen des Grundstudiums...
Bevor wir uns deﬁl;%igfmeinen me zuwengip, die das
Svvor ~ S . et
Bhuorgmie breite Aufgabegégéfii der A551stentg§_bilden, md chten wir &
an einem ISP gewdhltten Ausschnitt aus dem Anforderungs-

katalog qgghmﬁis dean—Blick—flr~die Funktioneny der Assisten-
kbm4JvV ten Eehﬁrféﬂ& Wir wdhlen das Grundstudlum, das/s{/ﬁ in den
doVhlinn

letzten Jahren.aigigggﬁéyézzzteehey\ﬁrbe1tsberelch son Ao
- - - - ¢%€ngft¢u\ o

Die grossen Schwierigkeiten, die é%ade die Studieneingangs-

Assistenten

phase dem jdngen Studenten, durch die vS8llig neue Umgebung\
Q‘ vielfach bereitet, wwrdin ﬁdﬁﬂﬁl$ w ko Wer.
Vorprufungsdurchfallsquote wégﬁalenabbmuch “%tudlenwechsel APMLKV
Der Bericht ROthlin étéiit ‘eine Kombination von ausgebauter
Studlepberatung und =n "Reformen im curricularen Berelch"qaw‘RdumT@,
&chNﬁﬂﬂwhﬁor Fgé;;geéeutet %érelnfachend gesagt, dass man sich {iber-

& 9, legen soll, ob der traditionelleN, ausschliesslich stoff-
orientiertey Unterricht mit Magistralvorlesung und Plenar-
proseminar wirklich der ideale Ausbildungsgang fir Studien-
anfinger ist. Eine diskussionswiirdige Alternative wdre ein
weitgehend "problemorlentlerte%;bStudlengan? der die Sitau-
tion des Studienanféngers mlﬁtﬁEmatIstert. i Jo LSt

(g sozialen und instututionellen Bedln%?en nicht nur wissen-

schaftlichen Erfolge, sondern auch &as Versagens im Studien

ouw  LUA
resser ?ﬁ/Solange namllﬁg Ver n stets als
- ;[ - . Ci ( E‘, b u('z?
ée;sggliches iﬁlé&%&éﬁﬂex: wird, ke%mt eS‘%ﬁ—etﬁef Spaér
qab«'-)l/{/‘-—— 0 d

tung ven Fachkompetenz und Sozialkompetenz{ﬁxk%—Flucht in

e
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den "Stoff", der aus studentischem Munde hdufig zu hérenden
Forderung nach“gesichertem Grundwisseﬁ;folgt die Entwick-
lung der Persdnlichkeit nicht nach. "Der Student verlasst die
Universitat hsﬁte nicht als eine geniligend zeste und inteqgrier-
te Persdnlichkeit, die ihren Platz in der Gesellschaft ein-
nehmen konnte. Es_fehlen—ihm Meistens/( ééIc£ZHée Sozial-
kompetenz, Durchsetzungsvermdgen, beruflicher Realitdtsbe-

zu und emotionale Traggggigkeit. Die'ﬂichtstudierﬂgden Gleich-
altrigen haben mehr Lebenserfahrung." (*) Die beste Unter-
richtform des problemorientierten’ Ansatzes ist die Klein-
gruppe,_;;jhef sich Arbeitstechniseh und teamwork besser
einiiben, dn—der—sieh Isolierung und Frustration besser

ﬁber@inden lassen.

Ein solcher Wandel des Grundstudiums - in Ansdtzen hat er

&GEP in Zirich bereits vollzogen - erfordert:
- die Intensivierung von Studienberatung und Studentenbe-
treuung
- die Auswahl, Afubildung und Betreuung studentischer Tutoren
- die Einarbeitung in didaktische und wissenschaftstheoreti-
che Fachliteratur
- uad-éggiéféﬁé Entwicklung neuer Lehrpldne und entsprechender
Studienfiihrer
"min solches Unternehmen, fasst R&6thlin zusammen, ohne speziell
den Mittelbau zu erwdhnen, "erfordert von den Dozenten einen
enormen Einsatz, der bei den gegenwdrtigen Anstellungsbedin-
gungen auf dei Dauer kaum zumutbar ist"! Ver aber kann die
Lasten eines solchen
finanzielle Griinde (?)
neuen Grundstudiums tragen? Es ist illusorisch zu glauben, die
Professoren hdtten geniligend Zeit fiir die vielen Erstsemestrigen
mit iben sich stets wiederholenden Problemen. Ebenso ist—es—eire—

o kT . - ,
—bekannte—und—rerstindtiche—Tatsache, dass sich Professoren im
A2l (ALl
allgemeinen n&sht um das Abhalten von ?éeh'lmmer wiederhoTemden
T v \lemerter

Grundveranstaltungen , sowie das Belbrlngen.irbeltstechnrseher

—Methoden etc. Professoren sind hochqualifizirte -eré»




Fie degamn getoelle,
¥und teuer},dte besser solche Studenten betreuen setden, die
bereist wissen, was und wie sie fragen miissen. Da wir Assi-~
stenten filir diese Aufgaben préddestiniert sind, hat sxch“pﬁagk MVde+”J
tisgh»&be;ai&-g&ﬂ-Trend dahingehend entwickelt, dassé§<i1e Assi-
stenten die wichtﬁe\Aufgabehder Studieneingangsphase /Grund-

studium weitgehend ibernehmen.

... aber auch Probleme

alc
e‘ Als erstes ist der stdndig wachsende Umfang der HauptESQQZien—
"Sicherung der Lehre unqﬁgjf Institutsbetriebs" zu nennen.
Diese Schw1erlgke1t.ze4gé-sfehbﬁ;cht gur in Ziirich .SG—gibt
es—zum—Beispiel In Oesterre1c§ "vielfach Klage von Seiten der
ag
Assistentenschaft=éber=dse=zu=geringe=zur=Yerfigung=stehende
Zest=flir-wissenschaftiiche=Arbeiten iiber das zu geringe fiir
diesen Zweck (wissenschaftliche Arbeit) zu Verfligung stehende
Zeitausmass und die Blockierung der Arbeitskapazitit durch
Administration und Routine". In der Praxis zeigt sich, d L
la.bb\»vvi lgs
kleine kurzfristige Auftrdge meist nicht warten konnenf'htﬁ-
o o ¥ i
—geger eigene Forschung warten mess bzw. in die Nacht ins
<
Wochenende ak n werden muss.

~

Fehlendes Mittelbaukonzept = fehlende geplgg%éelgghwuchsfér

derung

Oy ol oS

*A&s—den-seéurchtungeﬁ, /;nét weiteren Aufggbeneskalation un-
wtdes

geschiitet ausgeliefert zu sein, haben die Assistenten nicht
nur auf eine Neugestaltung des Assistentenreglements vom, e AU+ PK
5. Oktober 1950 gedrdngt, sondern auch auf die Notyggi} ketES’L h¢¢%~
hingewiesen, rechtliche und finanzielle Entscheidesauf ein
iog hps abzustlitzen, wie es das nach griindli-
cher Vernehmlassung von der Universitdt an die Regierung gelei-
tet Mittelbaukonzept darstellt. Leider hat die Erziehungsdirek-
tion dieses Mittelbaukonzept nicht behandelt. Hingegen wurde

das Assistentenreglement - nun ohne den Rahmen eines klaren Kon-

zeptes, iliberarbeitet und stet—noch
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\,{\,‘A 62",23‘-‘3"' '32:1-’\/(: ‘v\/““/‘c,.\ TA‘S(_.-,
wpwh- steh—t—negmuenhand%u-ng——m—):t-

der Assistentenschaft. Es-hat gich geszieqgt,-dass—d+e Schwierig-
keiten@gerade in grundsdtzlichen Fragen ergebe

Deshalb man sich bel denrn Oberbehérdevder Universitdt und

der Assistentenschaft erneut Gekanken iiber die neue Ausarbeitung

eines Konzeptes maché;i

" " AAe—

Was zu wilinschen wire... Oawwdful‘
Chevgridlhiol

Um unsere Vorschlidge fiir eine kinftige Diskussion zu s&rukiu-

—=iexren, schlagen wir vor, den Komplex in vier Bereiche zu glie-

dern.

Auf eine Diskussion grundsdtzlicher Konzepte (linke Spalte)
ool Ut

legen die Assistenten besonders—wert, well gerade 1n Zelten der
o &L jm
uck am—stch-grerfen-éfesbe

&\FG\
Finazknappheit Unsicherheit(uind der Eind
Mandvriermasse und Kenjunftum u_ Studentenbergpuffer .zussein.
Vv unwrm ganslie gﬁ;,%}m@im&”gcw—
efsgée*ng%ﬁns aieg%*g ass Entscheide in Assistentenfragen

nicht alleing aufgrund der finanziellen Lage gefdllt werden.

¢%,gu” eines d&n%&nn“sc&~» J?wawﬁ
Zweitens ist im Sinné 488 g lels| ichst’'viel ‘zu dele-

gieren. Die enartigkeit der Assistentenfunktionen macht
eine solche @ﬁlﬁ;ﬁgégﬂgyﬁg sinnvoll und notwendig. Brziehungsdi-

rektion-und- BniverSttat Die Oberbehordenmuss&genugend Vertrauen

i
(éaf den verantwortlichen Professor axfmtrgen, um ihm die genaue

Beurteilung der Assistentenarbeit zu iliberlassen.
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Einige Bemerkungen zu A (Konzept auf Universitédtsebene)! Der
jichweizerische Nationalfonds hat errechnet, daséﬁ§War bis etwa
lgzgﬂ?enig Aufstiegfchancen im akademischen Bereich ke

werden (in der Schweiz ca. iiﬂjollamtliche Professorenstellen
pro Jahr) ,&ass—aberx ab 1990(wieder eine grosse Ersatznachfrage
eintreten wird (ca. 54 vollamtliche Professoren im Jahr). Man
kann nun darauf entweder passiW reagieren, d.h. die Nachwuchs-
f6rderung solange drosseln, %gsfﬁfz Aufstiegschancen sc hlecht
sind, oder aber aktiv, dh. "zusdtzlich versuchen, die Etablie-
rungsmdglichkeiten fiir die bestausgewiesenen jungen Forscher
im Wahlbarkeitsalter zu verbessdrnﬁ Die Kommision des natio-
nalen Forschungsrates unter Prof. Weibel ist zu folgender Be-
urteilung : "Die Aufrechterhaltung einer kontinuierlich
vorausschritenden dynamischen Forshung verlangt den steten Ein-
bezug von neuen, unkonventionellen Gedanken, Vorstellungen,
Verfahren. Der Jugend ist der unkonventionelle Gedanke eigen{
es ist deshalb essentiell, dass mOglichst junge Kr&dfte ihre
Forschung in ungehemmter eigener Verantwortung betreiben k&n-
nen. Mit andern Worten, wie kaum anderswo ist fiir den akade-
mischen Lehrkprder unserer Hochschulen eine beosners hohe
Erneuerungs—- oder Verjiingungsrate zu fordern. Dies setzt aber
einen kontiniuerlichen 2Zufluss von jugen Nachwuchskrdften vor-
aus, und wir kénnen uns einen 15- j&hr igen Unterbru h dieser
steten Verjiingung nicht leisten. Die Kommission ist deshalb zum

Schluss gekommen, dass eine"passive Reaktion"sich verheerend

auswirken k&nnte miisste."

In diesem Sinne halten die Assistenten die Forderung des Mit-

telbaukonzepts nach einem differenzierten Mittelbau mit Ro-

tation und Aufstiegschancen aufrecht. Wenn finanzielle Ueber-
2

legungen den Rahmen stark g;hschrénken, sollte die Frage’der

Prioritidten beim Sparen immer wieder gestellt werden: miissen
freiwerdende Lehrstiihle automatisch wieder besetzt werden?
Wire noch mehr Koordination mit der ETH moglich? Ldsst sich
die Grosszligigkeit im baulichen Sektor vertreten bei Sparébun-

gen-im-Puterats gleichzeitigen Spartitungen im Tutorats- und




Lehrauftragswesen?

Einige Bemerkungen zu @& (Konzept auf Institutsebene):

X ¥l
Hlier sind Ueberlegungen anzustellen, Eingliederung
<:§§£:ngz;£enten in den LehrbeEfffgi wie sie z.b. im Abschnitt

iiber das Grundstudium bereits .anges&hhitten wurden. Hiéher

gehdrt aber auch die Frage, ob nicht eine gewisse Entlastung

der Assistenten von vielen kleinen Aufgaben, flir die sie iUber-
qulifiziert (und tiberbezahlt) sind,.
G‘ Einige Bemerkungen zu C (Reglemené%E:ggg auf Universitdtsstufe)

Bie—Prggejder—Ansteiiungsdaper—iésst—sieh—meh}—nichg

~ v

Die Frage der Anstellugggggggp ldsst sich nicht von der Frage
. ] oo \Av\‘at{f?'ﬂe,i en fen : Neiw!
trennen , ob ein Angebot -£iir. Baunersteiien-bhasguie SamategsstellenMi.
besteht. Was die Anstellungszeit betrifft, so sind die ﬁ? Kata-

i ke
log aufgezdhlten Aufgaben des Mittelbaus nur in VSfTEéLKﬁZ

stellung zu bewéltigen.(Es hat sich gezeigt, dass geniigend Assi-

stenten eine Halbtagesstelle bevorzugen.) (wnkley Wlum hwr Jo lene
. 3¢

LT NN i(rx)

Einige Bemerkungenégz;g(Stellenbeschreikungen):
Die genaue Ausarbeitung der Stellenbeschreibung ist Aufgale des
vorgesetzten Professors. Nur er ist in der Lage, den Aufgaben-
katalog einer speziellen Stelle sachkundig zu umschreiben.

gh Das Prinzip wdre "Outputorientierung"” und nicht Paragraphenrei-
terei, dn s heir(t -2 i ul;L\’\’ﬁq‘ ’lff-,’“‘ A"‘(f)"""" g% v (it weedon
Ar, ern wed my er feakichd :

')

(hiLL-\ Ak hic Melhe) Wweroo 2
Die Verfasser dieses Artikels und wohl auch viele Kollegen sind

W~ .
gerne Assistenten. Naeh den aufgezeigten Problemen ist 8&3§‘auch

... Gegen sinkendes Qualitdtsniveau

zu betonen, dass wir den Beruf als Abwechslungsreich und verant-
vortungsvoll empfinden. Wir haben die Moglichkeit, mit prominen-
ten Wissenschaftler%ﬁgggmgggE#gT%e?ungen Menschen in Kontakt zu
chen. (Studenten). Die Kombination der vielfdltigen Aufgaben
erhht den Praxisbezug. Der Diskussionsbeitrag zur internationalen
Forschung, wenn auch nur auf einem kleinen Spezia{?e@iet, vird

uq;/afg~Selbstverwirklichung erfahren. Die Assistenzzeit Lkietet die

'k‘ . .
‘ d@g;figgié;i%aeégg_gisse;%a%éon finanziell einQ&germassen abge-




0we DI/,
51$EE§EXZu schreiken. Dies wifd - vie der deutsche Wissenschafta-
rat befiirchtet, und unsere "Probleme",aﬁf&e%e*;zthaben
Zukunft nur noch eingeschrdnkt der Fall sein kdnnen, da den Wis-
senschaftlichen Mitarbeitern als Hauptaufgabe olliegt, wissen-
schaftliche Dienstleistungen zu vollkringenf Dies macht ihre
Position weniger atraktiv im Vergleich zum bisherigen wissen-
schaftlichen Assistenten, was zu einer Verschiebungﬁéer Zusam-
mensetzung der Nachfragegruppe fihren wird, und "’so wird ﬁ;ggggﬁ
propvhezeit, " es ist damit zu rechnen, dass die Uebernahme von
Dienstleistungen zur als Hauptaufgabe Lkei der Stellenumwandlung
tendenziell zu ldngerfristigen Vertrd&gen fiihrt.® somit leistet
dies alles "einer "Verholzung" des wissenschaftlichen Personals 1

4

Vorschub und schmdlert die Chancen des Nachvuchses O . |

Wir k&nnen uns des Eindruckes nicht erwehren, dass die zunehmende

N che
Q&§</eglement1erung ohne grundlegendes Konzept bereits Ausdrucf eines

sich anbahnenden Niveauverlustes im Mittelbau éafgée;+t~ Nicht
nur die Assistenten miissen sich dariliber im klaren sein, dass eim
Assistenz nicht kei jeder Stellensuché“éine Reférenz ist. Eben-
so muss man sich dailirber im klaren sein, daséwéie kesten Uni-
versitdtsabsolventen zy recht nach der attraktivsten Stelle um-
sehen. Dies berilihrt aler auch zutiefst die Interessenssphdre der
Professoren. Wenn die Universitdt langfristig ihrenAufgaben
gewachsen sein soll, ist sie auch auf einen guten Mittelbau an-
gewiesen. dede Alle gzukilinftigep Konzepte und Reglementierungen
musse@“A“M¥Ygér Forderung nac:%iitraktivitatf#e%'Assistentenstel-

len ausgehen.




Mitarbeit bei For-

/// schungsprojekten am

Beitrdge zum Erkenntnisfortschritt der
Wissenschaft

Institut

. eigene selbstdn-

dige Forschung

stdndige Weiterbildung

meist .
-G i8 menreren Teilnehmern
zusammen unter Leitung eines

Prafessars

meist Dissertation, Habilitations-
schrift, ebenso Aufsdtze und Kon-
gressreferate aller Art
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\Beratung und
Betreuung der
Studenten

ssistenten
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- Betreuung von Bibliotheken, Labors und
Sammlungen

- Dienstleistungen fir die Oeffentlichkeit
?Eelefonische Auskiinfte bis medizinische
Krankenbetreuung)

- Vielzahl von kleineren administrativen
Arbeiten und verschiedene Hilfsleistungen
fiir den Professor zur Unterstiitzung seiner
Aufgaben)

- Unterstiitzung der professoralen Lehrver-
anstaltungen (Unterlagen fir Vorlesungen,
Organisatorische Unterstiitzung der Verans-
staltungen etc)

- eigene Lehrveranstaltungen (meist einfiihremnr
de bzw."handwerkliche" ausgerichtete Kurse
mit z.T. Routinecharakter, mehr in die "Bretd'
d.h. meist nur wenig Bezug zur eigenen

Forschung)

- reicht von Informationsveranstaltungen
fiir Maturanden iber die Beratung der Stu-
dienanfinger bis zur individuellen Betreu-
ung im Grundstudiun) - co

- aber auch im Hauptstudium wie z.B. in Se-
minaien,xkexx@ERXRREXARKMREX z

- Bei der Abfassung von Semester- und Li-
zentiatsarbeiten, sowie bei Prifungsvor-
bereitungen

- solche Betreuung kann sehr zeitaufwendig
sein, bestimmt aber in hohen Masee das
»glima" am Institut

'y




